Kooperationsmodell

Quelle: Beratergruppe Ehrenamt

— Vorgaben der FﬁhrunESkraft

\ Ziele und Wege werden
Delegieren begriindet erklart, ein
3 Spielraum fur Gestaltung
und die Diskussion von
Anregungen ist moglich.

Ziel und genauer
Weg der Umsetzung
ist vorgegeben.

Partizipieren

Ziel wird vereinbart, Argumentieren

der Weg der Ziel und Umsetzung

Umsetzung steht werden gemeinsam

den Engagierten besprochen Diktieren
frei.
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Freiheitsgrad fiir Engagierte -_—-

Die Engagierten wiinschen sich unterschiedliches. Ein entsprechendes Handeln
wird einfacher, wenn ich vorher interessiert die Engagierten kennenlerne.

Faktoren die in die Wahl des Fihrungsstils hineinspielen:
e Wie erfahren ist der/die Engagierte in dieser Aufgabe?
e Wie selbstbestimmt mochte der/diejenige arbeiten?
e Wie schnell muss die Aufgabe gelost werden?
e Gibt es eine Gefahrensituation?
e Wie viel Freiraum lasst die Aufgabe zu?
e Und natlrlich: Welche Fihrungspersonlichkeit bin ich selbst?

Hilfreiches Fihrungsmodell:
e Anzustreben ist eine Fihrung/Anleitung, die situativ,

personlichkeitsorientiert und flexibel auf Freiwillige eingeht.
e Anzustreben ist ein Fihrungsstil, der Autonomie und Mitbestimmung
unterstitzt und eine selbstbestimmte Arbeitsweise fordert.
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