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Einleitung 

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=łpíêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=OMOR�=áëí=ÇÉê=òïÉáíÉ=ÖÉë~ããÉäíÉ=iÉêåÉêíê~Ö=

~ìë=ÇÉã=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=łaáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå�K==

^ã=båÇÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇáÉëÉë=tÉÖÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉêåÉåë=ëí~åÇÉå=áã=lâíçÄÉê=OMMV=ÇáÉ=

łlêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå�K=a~êáå=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÜáåÉáå=

ï~ÅÜëÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëëíê®åÖÉ=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

e~åÇäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=fã=eçêáòçåí=ÇáÉëÉê=é~ëíçê~äÉå=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=

òïáëÅÜÉå=kçîÉãÄÉê=OMMV=ìåÇ=lâíçÄÉê=OMNM=ÇáÉ=píêìâíìêÑê~ÖÉå=ÇáëâìíáÉêíK=a~ë=ÖÉëÅÜ~Ü=

|=áã=o~ÜãÉå=îçå=òïÉá=aá∏òÉë~åÉå=cçêÉå=áã=kçîÉãÄÉê=OMMV=Eãáí=mêçÑK=oÉÖáå~=mçä~âF=ìåÇ=

áã=^éêáä=OMNM=Eãáí=mêçÑK=oçã~å=páÉÄÉåêçÅâ=ìåÇ=mêçÑK=pÉîÉêáå=iÉÇÉêÜáäÖÉêFI=

|=áå=~ÅÜí=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=aÉòÉãÄÉê=OMMV=ìåÇ=j®êò=OMNM=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píêìâíìêÑê~ÖÉå=ÉêâìåÇÉí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉí=Ü~ÄÉåW=

NK= mÑ~êêÑìëáçå=EiÉáíìåÖ=qÜçã~ë=_ÉêÖÉêJeçäòâåÉÅÜíF=

OK= lêÖ~åáë~íáçåëäÉáíÉê=L=mÑ~êê∏âçåçã=EiÉáíìåÖ=dÉêÜ~êÇ=sçå~ÅÜF=

PK= aá~âçåÉ=ìåÇ=i~áÉå=~äë=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêLáååÉå=ÄòïK=mÑ~êê~ëëáëíÉåíLáååLÉå=

å~ÅÜ=ÅK=RNT=¬O=`f`=EiÉáíìåÖ=j~êá~=räêáÅÜJkÉìÄ~ìÉêF=

QK= iÉÄÉåëê~ìãçêáÉåíáÉêíÉ=pÉÉäëçêÖÉ=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=EiÉáíìåÖ=eÉêãáåÉ=cÉìêëíÉáåF=

RK= e~ìéí~ãíäáÅÜÉåJm~ëíçê~äíÉ~ãë=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉJoÉÖáçå=EiÉáíìåÖ=dÉêçäÇ=eáåíÉêÉÖÖÉêF=

SK= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=pÉÉäëçêÖÉíÉ~ãë=áå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=EiÉáíìåÖ=eÉêÄÉêí=kìëëÄ~ìãÉêF=

TK= _~ëáëÉèìáéÉë=L=aá∏òÉëÉ=mçáíáÉêë=EiÉáíìåÖ=e~åë=o~ééF=

UK= dÉáëíäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉÉåíïáÅâäâìåÖI=dÉãÉáåÇÉJûäíÉëíÉI=^ìëÄáäÇÉêJmêáÉëíÉê=Ó=Ç~ë=jçÇÉää=

îçå=_áëÅÜçÑ=cêáíò=içÄáåÖÉê=EiÉáíìåÖ=eÉêÄÉêí=péáÉäÉêFI=

|=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=cê~ÖÉÄçÖÉåJbêÜÉÄìåÖ=òì=ÇÉå=ÉêÑçêëÅÜíÉå=^åë®íòÉå=áã=^éêáä=OMNMK=

eáåòì=â~ãÉå=îáÉäÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=áå=Çá∏òÉë~åÉåI=ÇÉâ~å~íäáÅÜÉå=ìåÇ=éÑ~êêäáÅÜÉå=dêÉãáÉåK=

fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=òïÉáíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉë=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜë=ãÉÜê=~äë=SMM=mÉêëçåÉå=

ÄÉíÉáäáÖíK=

aÉê=iÉêåÉêíê~Ö=ïìêÇÉ=Ç~åå=áã=pçããÉê=OMNM=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=båíïìêÑ=ÇÉê=łpíêìâíìêJ=ìåÇ=

mÉêëçå~äéä~åìåÖ�=ÖÉÑ~ëëíK=m~ëíçê~ä~ãíëäÉáíÉê=t~äíÉê=pÅÜãçääó=Ü~í=ÇáÉëÉå=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=

_áëÅÜçÑ=bäã~ê=cáëÅÜÉê=ìåÇ=dÉåÉê~äîáâ~ê=_Éååç=bäÄë=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉê=båíïìêÑ=áëí=áã=

pÉéíÉãÄÉê=ìåÇ=lâíçÄÉê=ÄÉá=_ÉêìÑëÖêìééÉåJqêÉÑÑÉå=ãáí=ÇÉå=mêáÉëíÉêåI=ÇÉå=

m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉåI=ÇÉå=aá~âçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉê~íëJsçêëí®åÇÉåI=áå=ÇÉê=

m~ëíçê~äâçããáëëáçåI=ÇÉê=cê~ìÉåâçããáëëáçå=ìåÇ=áå=ãÉÜêÉêÉå=dêìééÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïçêÇÉå=

EÅ~K=PRM=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉåFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=mìåâíÉ=ÇÉë=

hçåòÉéíÉë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíI=ÖÉâä®êí=ìåÇ=îÉêíáÉÑí=ìåÇ=Ç~åå=ÇÉã=mêáÉëíÉêJ=ìåÇ=m~ëíçê~äê~í=ÄÉá=ÉáåÉê=

ÖÉãÉáåë~ãÉå=hä~ìëìê=~ã=RK=kçîÉãÄÉê=OMNM=îçêÖÉäÉÖíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=dêÉãáÉå=Ü~ÄÉå=ãáí=ÉáåÉã=

ÉáåëíáããáÖÉå=sçíìã=ÇÉå=^åë~íò=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇ~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ÄÉëí®íáÖíK=wìÖäÉáÅÜ=

ïìêÇÉå=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉê~êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÑçêãìäáÉêíK=aáÉ=Ü®ìÑáÖëí=

ÖÉå~ååíÉå=^åäáÉÖÉå=ëáåÇ=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK=
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råáîK=mêçÑK=aêK=táäÜÉäã=oÉÉëI=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=háêÅÜÉåêÉÅÜí=~å=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜJíÜÉçäçÖáëÅÜÉå=

c~âìäí®í=fååëÄêìÅâI=Ü~í=áå=ÉáåÉã=dìí~ÅÜíÉå=îçã=OUK=g®ååÉê=OMNN=Ç~ë=hçåòÉéí=~äë=ÉáåÉå=

łÉÜêäáÅÜÉå=sÉêëìÅÜ�=ÖÉïÉêíÉíI=ÇÉå=é~ëíçê~äÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=

^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=Éáå=é~~ê=łråëíáããáÖâÉáíÉå�=ëáÉÜí=Éê=Ç~ë=m~éáÉê=łãáí=ÇÉã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=

âáêÅÜäáÅÜÉå=oÉÅÜí=îÉêÉáåÄ~ê�K=aáÉ=îçå=mêçÑK=oÉÉë=~åÖÉãÉêâíÉå=råëíáããáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=áå=

^ÄëíáããìåÖ=ãáí=áÜã=âçêêáÖáÉêí=ïçêÇÉåK=

=
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I. Ziele der Strukturveränderungen 
=

aáÉëÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=ïÉá≈=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉå=^åëéêΩÅÜÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=áå=

ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=h~éáíÉä=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==

=

1. Eine verlässliche Perspektive für 15 Jahre 

 
fããÉê=ïáÉÇÉê=áëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜë=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=oçääÉå=áå=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=ïçêÇÉåK=sçå=~ääÉå=

_ÉêìÑëÖêìééÉå=áå=áÜêÉå=łmÉêëéÉâíáîÉåJm~éáÉêÉå�=ÉÄÉåëç=ïáÉ=îçå=îáÉäÉå=áå=ÇÉå=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=jÉåëÅÜÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Ñê~ÖÉåW=łt~ë=ïáêÇ=~ìë=ìåëI=ïÉåå=ìåëÉê=

mÑ~êêÉê=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=ïÉÅÜëÉäí\�I=çÇÉêW=łtÉåå=ÇÉê=mÑ~êêÉê=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êéÑ~êêÉ=áå=mÉåëáçå=ÖÉÜíI=

ãΩëëÉå=ïáê=Ç~åå=ìåëÉêÉå=mÑ~êêÉê=ãáí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=mÑ~êêÉ=íÉáäÉå\�=pçäÅÜÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=

îÉêëí®åÇäáÅÜI=ëáÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ãÉÜê=~äë=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=a~ë=

háêÅÜÉåêÉÅÜí=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=å®ãäáÅÜ=~äë=ÉáåÉ=łÄÉëíáããíÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=dä®ìÄáÖÉå=

EÅÉêí~=Åçããìåáí~ë=ÅÜêáëíáÑáÇÉäáìãFI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=qÉáäâáêÅÜÉ=~ìÑ=a~ìÉê=ÉêêáÅÜíÉí=áëí=ìåÇ=ÇÉêÉå=

pÉÉäëçêÖÉ=ìåíÉê=ÇÉê=^ìíçêáí®í=ÇÉë=aá∏òÉë~åÄáëÅÜçÑë=ÉáåÉã=mÑ~êêÉê=~äë=áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=eáêíÉå=

~åîÉêíê~ìí=áëí�=EÅK=RNR=¬=NFK=mÑ~êêäáÅÜÉë=iÉÄÉå=áëí=_ÉòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëäÉÄÉå=ìåÇ=

Äê~ìÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=wìâìåÑí=Üáå=éä~åÉå=ä®ëëíK=

aáÉ=a~ìÉê=ÉáåÉê=Ü~äÄÉå=dÉåÉê~íáçåI=ÇKÜK=áå=Éíï~=NR=g~ÜêÉI=ëÅÜÉáåí=ìåíÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

Éáå=ëáååîçääÉë=j~≈=òì=ëÉáåK==

a~ë=wáÉä=áëí=~äëçI=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=ÜÉìíÉ=píêìâíìêÉå=òì=ÖÉÄÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=OMOR=

Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíK=aáÉ=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=sçêÜ~ÄÉåë=Ü®åÖí=îçê=~ääÉã=~å=ÉáåÉê=

êÉ~äáëíáëÅÜÉå=mä~åìåÖ=

|=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=í®íáÖÉå=mÉêëçåÉåI=áÜêÉ=`Ü~êáëãÉåI=mçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=

_Éä~ëíÄ~êâÉáíI=

|=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäI=

|=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=táÇÉêëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=fåíÉÖêáÉêÄ~êâÉáíK=

hçåâêÉí=ÜÉá≈í=Ç~ëI=Ç~ëë=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê~êí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÑ~êêé~ëíçê~ä=ãáí=QM=

mêáÉëíÉêå=ïÉåáÖÉê=ìåÇ=ÉáåÉê=ÄÉëíÉåÑ~ääë=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉå=w~Üä=~åÇÉêÉê=Çá∏òÉë~å=Ñáå~åòáÉêíÉê=

píÉääÉå=EÑΩê=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉåI=mÑ~êêÜÉäÑÉêLáååÉåI=mÑ~êêëÉâêÉí~êá~íÉ=ÉíÅKF=~ìëâçããíK=

aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÉáåÉê=ëçäÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=mä~åìåÖ=áëí=Ç~ë=à®ÜêäáÅÜÉ=ł_~ëíÉäå�=îçå=i∏ëìåÖÉå=

Éåíä~åÖ=îçå=òìÑ®ääáÖÉå=éÉêëçåÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåíÉê=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=

mÉêëçåÉåK=a~ë=ãΩëëíÉ=g~Üê=ÑΩê=g~Üê=ìåíÉê=òìåÉÜãÉåÇ=ëÅÜïáÉêáÖÉêÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=

ìåÇ=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=wìëéáíòìåÖ=îçå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêçÄäÉãä~ÖÉå=ÑΩÜêÉåW=bêëíÉåë=ïáêâí=

ÇáÉëÉë=áããÉê=åìê=îçêä®ìÑáÖÉI=~åä~ëëÄÉòçÖÉåÉ=ł_~ëíÉäå�=îÉêìåëáÅÜÉêåÇ=ìåÇ=òÉêãΩêÄÉåÇ=ìåÇ=

ÄáåÇÉí=ÇáÉ=båÉêÖáÉ=ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíI=ÇáÉ=Ç~åå=ÑΩê=ÇáÉ=é~ëíçê~äÉ=dÉëí~äíìåÖë~êÄÉáí=ÑÉÜäíK=

wïÉáíÉåë=ÑΩÜêí=Éë=òì=ÉáåÉê=sÉêîáÉäÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉåI=ïÉáä=Éë=òì=âÉáåÉê=

kÉìÑçêã~íáÉêìåÖ=ÇÉê=oçääÉå=âçããíI=ëçåÇÉêå=åìê=òì=ÉáåÉê=jìäíáéäáâ~íáçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåK=

=
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2. Stimmige und entwicklungsförderliche Strukturen im Sinne der Sendung der Kirche im Hier

und Heute 

=

a~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=é~ëíçê~äÉå=sçääòΩÖÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=áååÉêÉ=içÖáâI=ÇÉê=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãΩëëÉåI=~åëçåëíÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉëÉ=ÜçÜä=ìåÇ=âê~ÑíäçëK=fã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=

éÑ~êêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=hççéÉê~íáçåÉå=Ü~í=m~ìä=jK=wìäÉÜåÉê=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉå=

^åëéêìÅÜ=ÉáåÉê=łê~ìãÖÉêÉÅÜíÉå=m~ëíçê~ä�=ÑçêãìäáÉêíK=c~ãáäáÉåé~ëíçê~ä=ãìëë=~åÇÉêë=îÉêçêíÉí=

ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=ÇáãÉåëáçåáÉêí=ëÉáå=~äë=Éíï~=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=çÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖK=báå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉê=mìåâí=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ÇáÉ=łk®ÜÉ�=ÇÉê=háêÅÜÉ=òì=ÇÉå=

jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=ÇKÜK=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉêÉå=^ìÑÑáåÇÄ~êâÉáí=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=~âíáîÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=pÉåÇìåÖ=òì=~ääÉå=jÉåëÅÜÉå=~ã=łlêí�=

ëíΩíòÉåK=

§ÄÉê=ÇáÉëÉ=píáããáÖâÉáí=ÇÉê=píêìâíìêÉå=Üáå~ìë=áëí=ÜÉìíÉ=Éáå=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=^åëéêìÅÜ=~å=

ÉáåÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=ãÉÜê=áëí=~äë=åìê=ÉáåÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖK=páÉ=ãìëë=~ìÅÜ=

^åëí∏≈É=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëëÅÜêáííÉ=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=

ÄêáåÖÉå=a~ë=j~≈=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=pÉåÇìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=páíì~íáçåK=

aáÉ=píêìâíìêÉå=ëçääÉå=~äëç=ãÉÜê=~äë=åìê=ÇÉê=®ì≈ÉêÉ=o~ÜãÉå=ëÉáåI=ÇÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

é~ëíçê~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=çÑÑÉå=ëíÉÜíK=a~ë=äÉÜêí=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=~åÇÉêÉê=aá∏òÉëÉåI=

áå=ÇÉåÉå=Éë=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=çÇÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=òì=łÄäç≈Éå�=

píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=é~ëíçê~äÉ=båíïáÅâäìåÖëáãéìäëÉ=òì=ëÉíòÉåK=bë=ï®êÉ=òì=ïÉåáÖI=ëáÅÜ=áã=

páååÉ=ÉáåÉê=ëíêìâíìêáãã~åÉåíÉå=içÖáâ=~ääÉáå=ãáí=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=mêáÉëíÉêJI=mÉêëçå~äJ=

ìåÇ=dÉäÇã~åÖÉä=òì=ÄÉÖåΩÖÉå=çÇÉê=é~êíáÉääÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=òì=ÑçäÖÉåK=

píêìâíìêÉåJ=ìåÇ=oçääÉåîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=

iÉÄÉåë=~äë=åΩíòäáÅÜ=ÉêïÉáëÉåK=

a~ë=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÉáåáÖÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇáÉëÉê=

sÉêÜÉìíáÖìåÖ=ÇÉë=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=òìí~ÖÉ=ÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=

mÑ~êêé~ëíçê~ä=ìåãáííÉäÄ~ê=ìåÇ=ÇáêÉâí=áã=_äáÅâ=ëÉáå=ãΩëëÉåK=aÉê=é~ëíçê~äÉ=^åë~íò=ÇÉê=píêìâíìêJ=

ìåÇ=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=ãìëë=ëáÅÜ=îçå=ÇáÉëÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÜÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=

=

3. Attraktive Rollen und eine gute Kultur der Beauftragung

=

aáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉåë=ãìëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=oçääÉå=ëéáÉÖÉäåK=aÉêÉå=^ííê~âíáîáí®í=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ìå~ìÑÖÉÄÄ~êÉë=^åäáÉÖÉå=

àÉÇÉê=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖK=

a~ÄÉá=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖK=sáÉäÉêçêíë=ìåÇ=ÄÉá=îáÉäÉå=~å=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=

ÄÉíÉáäáÖíÉå=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÜÉìíÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=Éáå=Öêç≈Éë=qÜÉã~K=bë=ïìêÇÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÇÉå=

dÉëéê®ÅÜÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêáÉëíÉê=îçå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=

Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=^ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=ãìëë=ÇÉê=^ìëëíáÉÖ=~ìë=ÇÉê=péáê~äÉ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ

jìäíáéäáâ~íáçå=ÖÉäáåÖÉåI=ÇKÜK=Éë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=Éáå=mêáÉëíÉê=ÇáÉ=aáÉåëíÉI=ÇáÉ=Éê=ÄáëÜÉê=ÑΩê=

ÉáåÉ=çÇÉê=òïÉá=mÑ~êêÉå=ÖÉäÉáëíÉí=Ü~íI=âΩåÑíáÖ=ÑΩê=òïÉá=çÇÉê=ÇêÉá=çÇÉê=åçÅÜ=ãÉÜê=mÑ~êêÉå=

ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãìëëK=cΩê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉ=Öáäí=Ç~ë=ëÉäÄÉK=tÉåå=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=
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ïÉåáÖÉê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåI=â~åå=ÇÉê=tÉÖ=åáÅÜí=ÇÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=åìå=ÇáÉ=tÉåáÖÉå=~ääÉë=

ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

k~ÅÜÜ~äíáÖ=áëí=ÇáÉëÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖëíÜÉã~íáâ=åìê=ãáí=ÉáåÉã=ê~Çáâ~äÉå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=

ÄÉáòìâçããÉåK=a~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉåK=sáÉäÉ=

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=pçêÖÉåI=çÄ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=âΩåÑíáÖ=åçÅÜ=

bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ìåÇ=Ñ®ÜáÖ=ëáåÇI=ÇáÉ=îáÉäÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

páÅÜÉê=áëíI=Ç~ëë=ïáê=âÉáåÉ=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=ÑáåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ïáê=ëáÉ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=òì=

bêÜ~äíÉêLáååÉå=ìåëÉêÉê=póëíÉãÉ=ÇÉÖê~ÇáÉêÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ãìëë=ìåë=åáÅÜí=ÇáÉ=pçêÖÉ=ìã=ÇáÉ=

bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉå=ìãíêÉáÄÉåI=ëçåÇÉêå=ïáê=ÇΩêÑÉå=ìåë=ÑêÉìÇáÖ=~å=ÇÉã=~ìëêáÅÜíÉåI=ï~ë=

dçíí=ëÅÜÉåâí=Ó=áã=iÉÄÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉåK=a~ë=ïáêÇ=ÖÉåìÖ=ëÉáåK=táê=

ãΩëëÉå=ìåë=åáÅÜí=èì®äÉåI=~ääÉë=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ï~ë=ìåë=ÜÉìíÉ=äáÉÄ=ìåÇ=íÉìÉê=áëíK=sáÉäãÉÜê=

ÇΩêÑÉå=ïáê=îÉêíê~ìÉåI=Ç~ëë=Ç~ëI=ï~ë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÖÉêåÉ=ìåÇ=Öìí=ÄÉáíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÖÉåΩÖÉå=

ïáêÇK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ïáêÇ=~äëç=ëÉáåI=ã~åÅÜÉ=píêìâíìêÉå=äçëòìä~ëëÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=iÉÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=

ÑΩääíI=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=àÉ=åÉì=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ÑΩê=Ç~ëI=

ï~ë=åÉì=łîçå=ìåíÉå�=ï®ÅÜëíK=

báå=^ëéÉâí=~å=~ííê~âíáîÉå=oçääÉå=áëí=ÇÉê=âçåëÉèìÉåí=êÉëéÉâíîçääÉI=ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇÉ=ìåÇ=

Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=_ÉêìÑìåÖÉå=ìåÇ=`Ü~êáëãÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíK=aáÉëÉ=_ÉêìÑìåÖëJ=ìåÇ=`Ü~êáëãÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ãìëë=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=

ÇáÉ=cìåâíáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=póëíÉãÉêÜ~äíìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉí=

ÜÉá≈í=Ç~ëI=Ç~ëë=Éíï~=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖìíÉå=m~ëëìåÖ=mêáÉëíÉêJ^ìÑÖ~ÄÉJmÑ~êêÉ=åáÅÜí=

ΩÄÉêÖ~åÖÉå=ïáêÇ=çÇÉê=Ç~ëë=ÇÉê=péáÉäê~ìã=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=

ÉáåÖÉÉåÖí=ïáêÇ=~äë=ÇáÉë=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=çÇÉê=Ç~ëë=~ìÅÜ=dêÉåòÉå=ÇÉê=Ü~åÇÉäåÇÉå=

mÉêëçåÉåI=~ìÅÜ=àÉåÉ=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáíI=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=êÉëéÉâíáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=Öáäí=

ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÇÉëëÉåI=Ç~ëë=`Ü~êáëãÉå=ìåÇ=_ÉêìÑìåÖÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÉáåÉê=_Éëí®íáÖìåÖ=

ÇìêÅÜ=Ç~ë=ł^ãí�=ÄÉÇΩêÑÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêÉå=ìåÇ=ÑçêãÉå=ä~ëëÉå=ãΩëëÉå=áåÇÉã=ëáÉ=

ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=Öê∏≈ÉêÉå=d~åòÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=^ìÑíê~Ö=ÉáåÑΩÖÉåK==

báå=ïáÅÜíáÖÉë=jçãÉåí=áëí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=mäìê~äáí®íëÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=píêìâíìêÉåK=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=ëçääíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=åáÅÜí=åìê=åáÅÜí=åÉÖáÉêí=çÇÉê=Ö~ê=ÉáåÖÉÉÄåÉí=

ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=oÉëëçìêÅÉ=òìê=dÉäíìåÖ=âçããÉåK=a~ë=Öáäí=ëçïçÜä=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=mÑ~êêÉå=ìåÇ=lêíÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=~äë=~ìÅÜ=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêáÉëíÉê=

ìåÇ=áå=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=í®íáÖÉå=mÉêëçåÉåK=få=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=mäìê~äáí®í=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=

ÖÉéê®ÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÇáÉ=mäìê~äáí®í=ÇÉê=pçòá~äÑçêãÉå=ìåÇ=aáÉåëíÉ=îçê=lêí=ìåÇ=ÇáÉ=

mäìê~äáí®í=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêìééÉå=ÇÉê=mêáÉëíÉêI=ÇÉê=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉå=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=

jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=Éáå=oÉáÅÜíìãK=hçåâêÉí=ÜÉá≈í=Ç~ëI=Ç~ëë=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=

iÉáíìåÖëãçÇÉääÉ=Äê~ìÅÜÉå=ïáêÇI=ïáÉ=ÇáÉë=à~=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉåJbêÜÉÄìåÖ=ÄÉáã=

QK=aá∏òÉë~åÉå=cçêìã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÉêÑçêëÅÜíÉå=iÉáíìåÖëãçÇÉääÉ=îçå=îáÉäÉå=ÖÉïΩåëÅÜí=ïìêÇÉK=

kìê=ëç=ïáêÇ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÇÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉå=äÉÄÉåëê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=éÑ~êêäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=

ìåÇ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=`Ü~êáëãÉåI=_ÉêìÑìåÖÉå=ìåÇ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=mêáÉëíÉêI=qÜÉçäçÖLáååLÉå=

ìåÇ=Ü~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK==

báå=píΩÅâ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=oçääÉå=äáÉÖí=~ìÅÜ=áå=ÇÉêÉå=hä~êÜÉáíK=eáÉêòì=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=Öìí=

ÉåíïáÅâÉäíÉ=hìäíìê=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_É~ìÑíê~ÖìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉáÜÉ=

ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=~ãíäáÅÜÉå=oçääÉå=ÄÉêÉáíë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=táÅÜíáÖ=áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=

hìäíìê=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=ûãíÉê=Em~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉå=ÉíÅKF=ìåÇ=áã=
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_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=łîçå=ìåíÉå�=ï~ÅÜëÉåÇÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåíK=báå=^ëéÉâí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=

_É~ìÑíê~ÖìåÖëâìäíìê=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=àÉÇÉ=píÉääÉ=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáÉëíÉêëíÉääÉå=Ó=ÉáåÉ=âä~êÉ=

píÉääÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖáÄíK=

=

4. Mutige, transparente und in der Umsetzung gut begleitete Entscheidungen 

 

aáÉ=píêìâíìêÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëçääÉå=ãìíáÖ=ëÉáåK=páÉ=ëçääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ëéΩêÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=

~ìÅÜ=îçã=dÉáëí=ÇÉë=kÉì~åÑ~åÖë=EìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ã~åÖÉäîÉêï~äíÉåÇÉå=oÉÑçêãF=ÖÉíê~ÖÉå=

ëÉáåK=j~å=Ç~êÑ=ÜáÉê=ïçÜä=~å=hK=o~ÜåÉêë=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=

Ç~ë=t~Öåáë=Ç~ë=páÅÜÉêëíÉ=áëí=Ełqìíáçêáëãìë=ÇÉë=t~ÖåáëëÉë�FK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Äê~ìÅÜí=Éë=Öìí=

ÄÉÖäÉáíÉíÉ=o®ìãÉ=ÇÉë=łbñéÉêáãÉåíë�I=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=òÉáÖÉå=â~ååI=ïáÉ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ìåíÉê=ÜÉìíáÖÉå=

_ÉÇáåÖìåÖÉå=ï®ÅÜëíK=a~ë=ãìëë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåéä~åìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=péáÉäê®ìãÉ=ÑΩê=fååçî~íáçå=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

qê~åëé~êÉåí=ëçääÉå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉã=páååÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=

áÜêÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=çÑÑÉåëáî=ìåÇ=ÄêÉáí=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=áã=péÉòáÉääÉå=~ìÅÜ=

ìã=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=ÇÉë=mêáÉëíÉêã~åÖÉäëK=aáÉ=ÜáÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=

píêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ïçääÉå=òï~ê=ïÉáí=ãÉÜê=ëÉáå=~äë=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=mêáÉëíÉêã~åÖÉäëI=ìåÇ=

ÇçÅÜW=bë=ÄäÉáÄí=Éáå=j~åÖÉäI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=åáÅÜí=îÉêíìëÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÜáÉê=~ìÅÜ=áå=~ääÉê=

aÉìíäáÅÜâÉáí=ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖÉ=tìåëÅÜ=å~ÜÉòì=àÉÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=áëí=Éë=

å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=ÖÉáëíäáÅÜÉê=jÉåëÅÜ=ãáí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=wÉáí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉåÉå=

hçãéÉíÉåòÉå=ëáÉ=~äë=mÑ~êêÉê=äÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíK=tÉåå=Ç~ë=tÉáÜÉ~ãí=îçê=lêí=~ìëÑ®ääíI=Ç~åå=

ëÅÜï®ÅÜí=Ç~ë=Ç~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ìåÇ=òÉêëÉíòí=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^ãíÉëK=

_Éá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=^åãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=sçíÉå=áã=mêáÉëíÉêJ=

ìåÇ=m~ëíçê~äê~í=ïìêÇÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=

ÇÉê=wìä~ëëìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìã=tÉáÜÉ~ãí=íÜÉã~íáëáÉêíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉ=Ç~ÑΩê=

éä®ÇáÉêíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ïáÉ=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=

~å=iÉáíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉÇ~êÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉáåÉê=ÖìíÉå=_ÉÖäÉáíìåÖK=cΩê=ÇáÉ=

mêçòÉëëÉ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=Ç~ë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉå=

mÑ~êêÄÉÖäÉáíÉêLáååÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÄÉê~íÉêLáååÉå=ëÉáåK=dÉë~ãíÇá∏òÉë~å=ïáêÇ=ÇÉê=

ëíêìâíìêáÉêíÉå=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããÉåK=

=
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II. Der pastorale Ansatz der Struktur- und Personalplanung 

 
fã=eçêáòçåí=ÇÉê=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=EråíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ìåÇ=ÖìíÉê=oçääÉåîÉê®åÇÉêìåÖÉåF=ëçää=

åìå=ÇÉêÉå=é~ëíçê~äÉê=^åë~íò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==

=

1. Grundlegende Entwicklungen im Leben der Pfarrgemeinden  

 

få=ÇÉå=łlêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå�=ëáåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=páÉ=ëÉáÉå=ÜáÉê=âìêò=åçÅÜã~äë=ÉêáååÉêíW=

|=mÑ~êêÉå=ëíÉÜÉå=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=in einem epochalen Übergang zu gestaltenI=ÇÉê=

áÜåÉå=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=áëíK=aáÉ=

§ÄÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ä~ìíÉí=„Verheutigung“I=áå=ÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=áÜêÉê=âçåâêÉíÉå=

páíì~íáçå=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÉåíÇÉÅâÉåI=ï~ë=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëì=áå=ÇáÉëÉã=eÉìíÉ=ÄÉÇÉìíÉíK=a~ë=

ÉêÑçêÇÉêí=Öêç≈É=^ÅÜíë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=aá~äçÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉêåÉåë=ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=ëéáêáíìÉääÉ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=

|=Gemeindliches Leben ist und bleibt die Grundgestalt kirchlichen Lebens, die es zu fördern und 

zu stützen gilt. Aber dieses gemeindliche Leben verändert sich grundlegend. aÉê=sçêÖ~åÖ=ÇÉë=

łsÉêë~ããÉäåë�=òìê=háêÅÜÉ=îçê=lêí=áëí=å®ãäáÅÜ=Éáå=Ö®åòäáÅÜ=~åÇÉêÉê=ÖÉïçêÇÉå=~äë=áå=ÇÉê=wÉáíI=

áå=ÇÉê=ÇáÉ=eçãçÖÉåáí®í=ÉáåÉê=ÅÜêáëíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=

wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìê=háêÅÜÉ=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=t~ë=~ÄÉê=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=íê®Öí=ÜÉìíÉ=ìåÇ=ãçêÖÉå=ÑΩê=

ÉáåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉå\=iÉíòíäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=ëç=ïáÉ=áå=ÇÉå=

ÑêΩÜâáêÅÜäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=

łãáííÉå=áåë=eÉêò=íêáÑÑí�=E^éÖK=OIPTF=ìåÇ=jÉåëÅÜÉå=îÉêï~åÇÉäíW=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=îçå=dçíí=

ÄÉêΩÜêí=ìåÇ=ÖÉêìÑÉå=òì=ëÉáåI=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=îçå=ÖÉëÅÜÉåâíÉê=eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=wìîÉêëáÅÜíI=îçå=

áååÉêÉê=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cêÉìÇÉK=Es sind die Kraft der Botschaft Jesu und die Gegenwart und das 

Wirken Gottes im Leben der Menschen, die Menschen heute und künftig als Kirche vor Ort 

„versammeln“.=^äë=dÉí~ìÑíÉ=ìåÇ=ł_ÉêìÑÉåÉ�=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉå=

`Ü~êáëãÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=háêÅÜÉ=îçê=lêí=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉå=

ÇáÉëÉ=ãáíK=^äë=ëçäÅÜÉ=ł_ÉêìÑÉåÉ�=ïçääÉå=ìåÇ=ëçääÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=Ç~êáå=ïáêâë~ãÉ=dêìåÇäçÖáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉï~ÅÜëíìãë=áëí=åáÅÜí=

ÇáÉ=ÇÉë=j~ÅÜÉåëI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÇÉë=EmpfangensK=aáÉ=dä~ìÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÄÉâçããí=áå=ÇáÉëÉê=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=PastoralgemeinschaftI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=^ÇêÉëë~í=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉê=

^åÖÉÄçíÉ=áëíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=m~ëíçê~ä=~äë=pìÄàÉâí=ãáííê®Öí=ìåÇ=ãáíÖÉëí~äíÉíK=

|=Kirchliches Leben muss heute in allen Bereichen als Leben „in Christus“ (LG 1) gestaltet 

werden und erfahrbar sein.=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=dêìåÇäçÖáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄáäÇìåÖ=

ãìëë=Éë=ÇáÉ=dêìåÇâçãéÉíÉåò=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ìåÇ=áÜêÉ=^åÖÉÄçíÉ=ãáí=ÇÉê=hê~Ñí=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëì=`Üêáëíá=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=

dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=ÇÉã=ÉêÑ~ÜêÄ~êÉå=táêâÉå=dçííÉë=áå=áÜêÉã=iÉÄÉå=áå=hçåí~âí=âçããÉåK=a~ë=

ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=båÖ~ÖáÉêíÉå=Engagement und Spiritualität 

verbinden=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=~äë=d~åòÉ=ÉáåÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=tÉÖ=ÖÉÜíI=ëáÅÜ=~äëç=áå=áÜêÉå=

dêìåÇÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ëíêìâíìêáÉêíÉê=cçêã=~ã=e∏êÉå=~ìÑ=dçíí=ìåÇ=ëÉáåÉå=oìÑ=~ìëêáÅÜíÉíK=
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aáÉ=ëÅÜäáÅÜíÉ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=Frage, was das Evangelium Jesu Christi im Hier und Heute, in der 

konkreten Situation, dem Beziehungs- und Lebenskontext vor Ort bedeutetI=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÖÉÜ∏êí=

âçåëÉèìÉåí=áåë=wÉåíêìã=ÖÉêΩÅâíI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ïáêâäáÅÜ=Ç~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=éê®ÖíK=

|=^ää=Ç~ë=ÖÉÜí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÉáåÜÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ÉáåÉê=Kultur der Gastfreundschaft=ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=ãáí=ÇÉã=offensiven solidarischen und missionarischen In-Beziehung-sein mit den 

Menschen am OrtK=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=áëí=Éáå=òÉåíê~äÉë=qÜÉã~=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=àÉåÉå=

jÉåëÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ëçåÇÉêå=

ïáÉ=łmáäÖÉêfååÉå�=áå=ÄÉëíáããíÉå=páíì~íáçåÉå=ãáí=ÇÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=pÉÖÉå=ìåÇ=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉê=

ìåÇ=êáíìÉääÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=áå=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÉáåâÉÜêÉåK=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

háêÅÜÉI=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë=Ñê∏ÜäáÅÜÉ=dÉÄÉêáå=òì=ÖÉÄÉåI=ï~ë=áÜåÉå=ÜáäÑíK=aáÉ=^ÅÜíë~ãâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=

d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ìåë=~ìÅÜ=ÜÉäÑÉåI=áå=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ã~åÅÜÉêçêíë=âäÉáåÉê=

ïáêÇI=åáÅÜí=ÇáÉ=ëçäáÇ~êáëÅÜÉ=ìåÇ=ãáëëáçå~êáëÅÜÉ=pÉåÇìåÖ=òì=~ääÉå=jÉåëÅÜÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=áå=

ÉáåÉê=pí~Çí=çÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=äÉÄÉåI=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=òì=îÉêäáÉêÉåK=dçíí=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=iáÉÄÉ=ãáí=

àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=báåÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉÜí=áããÉê=áã=aáÉåëí=~ää=ÇáÉëÉê=

iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~êÑ=åáÉ=áå=ÉáåÉ=sÉêÉáåëãÉåí~äáí®í=îÉêÑ~ääÉåI=ÇÉê=Éë=åìê=åçÅÜ=ìã=Ç~ë=

tçÜä=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=dêìééÉ=ÖÉÜíK=sçê=~ääÉã=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=E~ÄÉê=åáÅÜí=åìêF=ëíÉääí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=Ç~ë=bî~åÖÉäáìã=îçå=ÇÉê=iáÉÄÉ=dçííÉëI=ÇáÉ=~ääÉå=jÉåëÅÜÉå=ÖáäíI=áããÉê=

~ìÑë=kÉìÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉåI=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉáäëóëíÉãÉå=

éê®ëÉåí=òì=ëÉíòÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=âÉáåÉ=éê®ÖÉåÇÉ=hê~Ñí=ãÉÜê=Ü~í=(„Zwischenräume“)K=

|=báå=äÉíòíÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=sÉêÜÉìíáÖìåÖ=ÇÉê=pÉåÇìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=

rå~ìëïÉáÅÜäáÅÜâÉáí=ÇÉê=Ñ~âíáëÅÜÉå=Marktsituation des Religiösen=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=

mäìê~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖ=ÜÉêK=a~ë=oÉäáÖá∏ëÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=îçã=ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜÉê=

ã~êâíÑ∏êãáÖ=Ç~êK=wìãáåÇÉëí=ÇáÉ=aáÉåëíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=łmáäÖÉêLáååÉå�=ìåÇ=áå=ÇÉå=

łwïáëÅÜÉåê®ìãÉå�=ëáåÇ=ÇÉê=łiçÖáâ=ÇÉë=j~êâíÉë�=~ìëÖÉëÉíòíI=ïÉêÇÉå=~äëç=~å=ÇÉê=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=ã~êâíΩÄäáÅÜÉå=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ÖÉãÉëëÉåK=dÉáëíäáÅÜÉ=

_ÉÖäÉáíìåÖ=ïáêÇ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=~äë=^åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉã=mëóÅÜçJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉã~êâí=

ï~ÜêÖÉåçããÉåI=ÉáåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=_ÉáëÉíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÇÉê=_Éëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=

oáíÉå~åÖÉÄçíÉK=aáÉëÉ=j~êâíëáíì~íáçå=áëí=áå=ìåëÉêÉê=éäìê~äÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜ=

ÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=Eîçê=~ääÉã=®ëíÜÉíáëÅÜÉF=mäìê~äáí®íëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉK=

=

2. Der Ansatz für die Bildung der Struktur-Einheiten 

 

aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=éÑ~êêé~ëíçê~äÉå=píêìâíìêJbáåÜÉáíÉå=áëí=ÇáÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=~å=ÇÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåëK=aáÉëÉë=áëí=áã=hçåâêÉíÉå=áããÉê=

ÜáåÉáå=îÉêïçÄÉå=áå=ÉáåÉå=çêíëÜ~ÑíÉå=iÉÄÉåëê~ìãI=Ççêí=Ü~í=Éë=ëÉáåÉ=hê~ÑíI=Ççêí=ëáåÇ=jÉåëÅÜÉå=

ÄÉêÉáíI=Éë=ãáíòìíê~ÖÉå=ìåÇ=ãáíòìÖÉëí~äíÉåK=fåëçÑÉêå=ãìëë=ÖÉäíÉåW=a~ëI=ï~ë=jÉåëÅÜÉå=~äë=áÜêÉå=

łlêí�I=~äë=áÜêÉå=çêíëÜ~ÑíÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ÉãéÑáåÇÉå=ìåÇ=ï~ë=~äë=ëçäÅÜÉê=ëíêìâíìêáÉêí=áëí=

EéçäáíáëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëÉáåÜÉáíI=sÉêÉáåÉI=qê~ÇáíáçåÉåI=âìäíìêÉääÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉI=

pÅÜìäëéêÉåÖÉä=ÉíÅKFI=ëçää=ÉáåÉ=éÑ~êêé~ëíçê~äÉ=báåÜÉáí=ëÉáåK=

fã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=iÉÄÉåëê®ìãÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=

dÉãÉáåÇÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=łlêíÉ�=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåëI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêÉáåíÉáäìåÖ=

~ìëêáÅÜíÉå=ãìëëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇçêíI=ïç=ÇÉê=j~åÖÉä=~å=mêáÉëíÉêå=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíI=
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Ç~ëë=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=lêíÉ=Éáå=ìåÇ=ÇÉê=ëÉäÄÉ=mêáÉëíÉê=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉ=

ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïáêÇ=EłmÑ~êêîÉêÄ~åÇ�FK=fã=mêáÉëíÉêJ=ìåÇ=m~ëíçê~äê~í=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇáëâìíáÉêíI=çÄ=

áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=~åëíÉääÉ=ÉáåÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=ÇáÉ=łcìëáçåáÉêìåÖ�I=ÇKÜK=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=

mÑ~êêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉåI=ÇáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mÑ~êêÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=

mÑ~êêÉI=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖ=ï®êÉK=bë=Ö®ÄÉ=Ç~åå=~åëí~íí=ÉáåÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=

mÑ~êêÉå=ÉáåÉ=mÑ~êêÉ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=łdÉãÉáåÇÉå�K=aÉê=`Ü~êãÉ=ÇÉê=cìëáçåëJi∏ëìåÖ=äáÉÖí=áã=

wìÖÉïáåå=~å=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=iÉáíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåI=oçääÉåîáÉäÑ~äíI=sÉêï~äíìåÖI=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=sÉêåÉíòìåÖI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=łdÉãÉáåÇÉ�JmêçÑáäÉK=fã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëíÉÜí=

ÇÉã=~äë=łmêÉáë�=ÇÉê=cìëáçåáÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêW=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçê=lêí=ÇÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=ãáí=

ÇÉã=mÑ~êêëí~íìë=ÖÉÖÉÄÉåÉå=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=áå=ÇÉê=jáíÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=

ÉáÖÉåÉå=tÉÖÉë=ÇìêÅÜ=mdo=ìåÇ=mhoX=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíI=ÇáÉ=dêÉãáÉå=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑ~êêÉÄÉåÉ=

Emdo=ìåÇ=mhoF=òì=ÄÉëÉíòÉå=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåX=ÇÉê=^ìëëíáÉÖ=îçå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI=ÇáÉ=

ÄáëÜÉê=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=îçê=lêí=ãáíÖÉëí~äíÉí=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉê=mêÉáëI=ÇÉê=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=cçäÖÉ=Ç~îçå=

áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cìëáçåáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÇÉå=äÉÄÉåëê®ìãäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÑçäÖíI=ëÅÜÉáåí=òìãáåÇÉëí=

ÇÉêòÉáí=òì=ÜçÅÜI=ëçÇ~ëë=Éë=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=mÑ~êêîÉêÄ®åÇÉå=

ÄäÉáÄÉå=ëçääK=

^åÇÉêë=áëí=Éë=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~ìãK=báåÉ=pí~Çí=ïáÉ=_êÉÖÉåò=ëíÉääí=ÉáåÉ=iÉÄÉåëê~ìãJbáåÜÉáí=Ç~êI=

~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=áå=ëáÅÜ=îáÉäÑ®äíáÖ=ëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=ìåíÉêÖäáÉÇÉêí=áëíI=ìK~K=~ìÅÜ=

áå=ãÉÜêÉêÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉåK=fã=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=oÉäáÖá∏ëÉ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=

iÉÄÉåëê~ìã=~ääÉ=ãáí=ÇÉê=jçÇÉêåÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåW=jáäáÉìJmäìê~äáëáÉêìåÖI=

j~êâíëáíì~íáçå=ÇÉë=oÉäáÖá∏ëÉåI=Öêç≈É=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=łwïáëÅÜÉåê®ìãÉ�=çÜåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=

mê®ëÉåò=ìåÇ=mê®ÖìåÖI=máäÖÉêLáååÉåJsÉêÜ~äíÉå=îáÉäÉê=h~íÜçäáâLáååLÉå=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=

îÉêÄêÉáíÉíÉå=káÅÜíïáëëÉå=ìã=ÇáÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=píìâíìêÉå=ÉíÅK=rã=ÇÉã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=háêÅÜÉ=áå=

ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ìåíÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=

ÉêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=éÑ~êêëÉÉäëçêÖäáÅÜÉå=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=åìê=~ìÑ=ÉáåÉå=

qÉáä=ÇÉë=iÉÄÉåëê~ìãÉë=ÄÉòáÉÜÉåI=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=é~ëíçê~äÉ=píêìâíìêI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåÉå=ìåÇ=Ö~åòÉå=

iÉÄÉåëê~ìã=Üáå=~ÖáÉêíK=eáÉêòì=êÉáÅÜí=ÉáåÉ=Eå~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉF=hççéÉê~íáçåëëíêìâíìê=ÇÉê=mÑ~êêÉå=

åáÅÜí=EãÉÜêF=~ìëI=ëçåÇÉêå=Éë=ïáêÇ==ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=

iÉÄÉåëê~ìã=Äê~ìÅÜÉåK=kìê=ëç=ïáêÇ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖëÇóå~ãáâ=áã=páååÉ=ÇÉë=dêìåÇ~ìÑíê~Öë=

łháêÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉã=iÉÄÉåëê~ìã�=òìëí~åÇÉ=âçããÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉá=s~êá~åíÉå=

ã∏ÖäáÅÜK=båíïÉÇÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mÑ~êêÉå=łÑìëáçåáÉêí�I=ÇKÜK=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=

ìåÇ=ÉáåÉ=åÉìÉI=~ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mÑ~êêíÉêêáíçêáÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=łpí~ÇíéÑ~êêÉ�=ïáêÇ=ÉêêáÅÜíÉíK=lÇÉê=

ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mÑ~êêÉå=ÄäÉáÄÉå=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=mÑ~êêÉå=áå=ÉáåÉã=łpÉÉäëçêÖÉê~ìã�=ÉêÜ~äíÉåI=

ïÉêÇÉå=~ÄÉê=îçå=ÉáåÉã=mêáÉëíÉêíÉ~ã=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉäÉáíÉíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=s~êá~åíÉ=

êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇI=áëí=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=sÉêÑ~ëëíÜÉáí=ÇÉë=iÉÄÉåëê~ìãë=òì=Ñ®ääÉåK=få=ÄÉáÇÉå=

s~êá~åíÉå=ÄäÉáÄÉå=lêíÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=Eáå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=çÇÉê=~å=ÇÉå=lêíÉå=ÇÉê=

~ìÑÖÉä∏ëíÉå=mÑ~êêÉåF=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=íê~ÖÉåÇÉ=píêìâíìêÉäÉãÉåíÉI=~ÄÉê=ÉÄÉå=áã=o~ÜãÉå=

îçå=ëí~ÇíJ=ÄòïK=äÉÄÉåëê~ìãïÉáíÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=áã=îáí~äÉå=kÉíòïÉêâ=~ääÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=lêíÉI=

báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=iÉÄÉåëê~ìã=Ehä∏ëíÉêI=â~íÉÖçêá~äÉ=

pÉÉäëçêÖÉJbáåêáÅÜíìåÖÉåI=pÅÜìäé~ëíçê~äI=`~êáí~ëJbáåêáÅÜíìåÖÉå=ÉíÅKFK=

jáí=ÇáÉëÉã=é~ëíçê~äJäÉÄÉåëê®ìãäáÅÜÉå=^åë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêJbáåÜÉáíÉå=äÉÖÉå=

ëáÅÜ=~äëç=ÇêÉá=píêìâíìêJjçÇÉääÉ=å~ÜÉW=báåòÉäéÑ~êêÉI=mÑ~êêîÉêÄ~åÇ=ìåÇ=pÉÉäëçêÖÉê~ìãK=

=
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3. Der Ansatz für die Veränderung der Leitungsstrukturen 

 

cΩê=àÉÇÉë=ÇÉê=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=ãìëë=ÇáÉ=iÉáíìåÖëëíêìâíìê=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=

båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêé~ëíçê~ä=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=mêáÉëíÉêåI=ÄÉá=ÇÉå=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=

jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ìåÇ=ÄÉáã=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉI=

ÇáÉ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=j∏ÖäáÅÜÉå=ã~êâáÉêíK=råÇ=ÇçÅÜ=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~å=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=éêáã®ê=åáÅÜí=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=j~åÖÉäîÉêï~äíìåÖ=ëçåÇÉêå=

ÉáåÉã=é~ëíçê~äÉå=^åë~íò=ÑçäÖíI=~äëç=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇÉê=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=áã=páååÉ=áÜêÉê=pÉåÇìåÖ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòíK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

^ìëÑçêãìåÖ=ÇÉê=iÉáíìåÖëêçääÉå=ìåÇ=JëíêìâíìêÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéÉêëéÉâíáîÉåK=

=

a. Begriffsklärungen 

 

aÉê=iÉáíìåÖëÄÉÇ~êÑ=áå=éÑ~êêäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=áëí=âçãéäÉñ=ìåÇ=ÉêëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=åìê=áå=ÇÉê=

sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ëçòáçäçÖáëÅÜÉê=ìåÇ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖK=fã=páååÉ=ÉáåÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=iÉáíìåÖëëíêìâíìêÉå=ëÉáÉå=ÜáÉê=ÉáåáÖÉ=_ÉÖêáÑÑëâä®êìåÖÉå=îçê~ìëÖÉëÅÜáÅâíK=

=

_ Leitung der Pfarre und Leitung innerhalb der Pfarre 

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=Çá∏òÉë~åïÉáíÉå=píêìâíìêéä~åìåÖ=âçããí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=

~äë=d~åòÉê=áå=ÇÉå=_äáÅâK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=iÉáíìåÖëÉêÑçêÇÉêåáë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=~äë=d~åòÉ=

ÖáÄí=Éë=îáÉäÉ=iÉáíìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mÑ~êêÉK=pçäÅÜÉ=iÉáíìåÖ=ìåÇ=

sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí=ÖáÄí=Éë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áå=àÉåÉã=ÇÉê=sÉêâΩåÇáÖìåÖI=

ÇÉê=iáíìêÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=aá~âçåáÉI=ëÉá=Éë=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíâçããìåáçåîçêÄÉêÉáíìåÖI=

ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=qê~ìÉêé~ëíçê~äíÉ~ãëI=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=gìÖÉåÇê~ìãI=

ÇáÉ=_~ì~ìëëÅÜìëëäÉáíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=háêÅÜÉåêÉåçîáÉêìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÉáåÉë=mêçàÉâíÉëK=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ëçäÅÜÉê=iÉáíìåÖëÇáÉåëíÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=âä~ê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=

ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ëíêìâíìêáÉêí=pçêÖÉ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=

=

_ Operative, koordinative und strategische Leitungsebene 

fã=iÉáíìåÖëëóëíÉã=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=

|=bë=Äê~ìÅÜí=iÉáíìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=^ìëÑΩÜêìåÖK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=

iÉáíìåÖ=îçå=qÉ~ãë=ìåÇ=mêçàÉâíÉåK=få=ÉáåÉê=mÑ~êêÉ=áëí=Ç~ë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=îçå=

^êÄÉáíëâêÉáëÉå=çÇÉê=îçå=mêçàÉâííÉ~ãëK=a~ë=áëí=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=iÉáíìåÖëÉÄÉåÉK=

|=aáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=bÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ=ÑçêãìäáÉêíK=eáÉê=ïÉêÇÉå=~ääÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=qÜÉãÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=

dêìåÇ~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=fåëíáìíáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=áëí=

~ìÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òìã=rãÑÉäÇK=få=ÇÉå=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=bÄÉåÉ=EãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ìåÇ=

êÉÑäÉâíáÉêíF=îçã=mÑ~êêÉêI=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI=ÇÉã=mdo=ìåÇ=ÇÉã=mho=

ï~ÜêÖÉåçããÉåK==
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|=^Ä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=dê∏≈É=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçå=Äê~ìÅÜí=Éë=åçÅÜ=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=bÄÉåÉI=ÉáåÉ=

âççêÇáå~íáîÉ=bÄÉåÉK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=ä~ìÑÉå=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉå=iÉáíìåÖëëíê®åÖÉ=òìë~ããÉå=ìåÇ=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=çéÉê~íáîÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=

ãΩëëÉåK=aáÉëÉ=âççêÇáå~íáîÉ=iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ=ÄáäÇÉí=~ìÅÜ=Ç~ë=pÅÜ~êåáÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=bÄÉåÉK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

çéÉê~íáîÉ=bÄÉåÉ=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=

^ääí~ÖëÖÉëÅÜ®Ñí=ÉêÖÉÄÉåI=~äë=ëçäÅÜÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=òìÖÉïáÉëÉåK=få=ÇÉå=

mÑ~êêÉå=áëí=ÇáÉëÉ=âççêÇáå~íáîÉ=bÄÉåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíK=j~åÅÜÉêçêíë=ä®ìÑí=îáÉä=

âççêÇáå~íáîÉ=^êÄÉáí=ΩÄÉê=ÇÉå=mdoJsçêëí~åÇI=~åÇÉêåçêíë=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=łhêÉáëÉJhêÉáë�=çÇÉê=Éáå=

~åÇÉêÉë=hççÇáå~íáçåëÖêÉãáìãK=

=

_ Geistliche und institutionelle Leitung 

cΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=âçãéäÉñÉå=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉáíìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖ=ëáåÇ=åÉÄÉå=

áåëíáíìíáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=h~íÉÖçêáÉå=~ìÅÜ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=ÇáÉ=îçå=ÖÉáëíäáÅÜÉê=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉê=iÉáíìåÖK==

aÉê=ÉââäÉëáçäçÖáëÅÜÉ=^åë~íòéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇáÉëÉê=òïÉá=iÉáíìåÖëÇáãÉåëáçåÉå=

ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÇçÖã~íáëÅÜÉå=háêÅÜÉåâçåëíáíìíáçå=ÇÉë=wïÉáíÉå=s~íáâ~åáëÅÜÉå=hçåòáäëI=ïç=

Éë=ÜÉá≈í=W=aáÉ=háêÅÜÉ=łáëí=áå=ÉáåÉê=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^å~äçÖáÉ=ÇÉã=jóëíÉêáìã=ÇÉë=

ÑäÉáëÅÜÖÉïçêÇÉåÉå=dçííÉë=®ÜåäáÅÜK=táÉ=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉåçããÉåÉ=k~íìê=ÇÉã=Ö∏ííäáÅÜÉå=

tçêí=~äë=äÉÄÉåÇáÖÉëI=áÜã=ìåä∏ëäáÅÜ=ÖÉÉáåíÉë=eÉáäëçêÖ~å=ÇáÉåíI=ëç=ÇáÉåí=~ìÑ=ÉáåÉ=Ö~åò=®ÜåäáÅÜÉ=

tÉáëÉ=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÖÉ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇÉã=dÉáëí=`ÜêáëíáI=ÇÉê=Éë=ÄÉäÉÄíI=òìã=t~ÅÜëíìã=

ëÉáåÉë=iÉáÄÉë�=Eid=UFK=pç=ïáÉ=Ç~ë=táêâÉå=ÇÉë=dÉáëíÉë=`Üêáëíá=ìåÇ=Ç~ë=áåëíáíìíáçåÉääJ

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÖÉ=ÇÉê=háêÅÜÉ=åáÅÜí=íêÉååÄ~êI=~ÄÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÄ~ê=ëáåÇI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~å=

ÇÉã=ÉáåÉå=iÉáíìåÖëÇáÉåëí=òïÉá=aáãÉåëáçåÉå=áå=báåÜÉáí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=ÇáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖI=

ÇáÉ=Ç~ë=łáå=`Üêáëíìë�=Eid=NFI=~äëç=dçíí=~äë=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=iÉáíÉê=ÇÉê=háêÅÜÉ=îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖíI=

ìåÇ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=iÉáíìåÖI=Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåíI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=fåëíáíìíáçå=ÄÉòáÉÜíK=

aáÉ=^å~äçÖáÉ=òìã=ÅÜêáëíçäçÖáëÅÜÉå=jóíÉêáìã=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇáÉëÉê=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=aáãÉåëáçåÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖëÉÄÉåÉå=çÇÉê=qÜÉãÉåÑÉäÇÉêå=çÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ÖÉÜíI=ëçåÇÉêå=ìã=òïÉá=

ìåíÉêëÅÜÉáÇJ=~ÄÉê=åáÅÜí=íêÉååÄ~êÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=aáãÉåëáçåÉå=ÉáåÉë=àÉÇÉå=éÑ~êêäáÅÜÉå=

iÉáíìåÖëÇáÉåëíÉëI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=aáãÉåëáçåÉå=áå=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

iÉáíìåÖëîçääòΩÖÉå=å~íΩêäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉïáÅÜíÉí=ëÉáå=â∏ååÉåK=

=

b. Die Stärkung der Dimension der geistlichen Leitung und die Veränderung der Priesterrolle

råÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÇÉëëÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÉáåÉê=mÑ~êêÉ=ÇÉå=j~å~ÖÉãÉåíJbêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÇÉê=

cΩÜêìåÖ=îçå=Ü~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ~êÄÉáíI=ÇÉê=

píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=hçããìåáâ~íáçåI=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=

sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=ÉíÅK=âçãéÉíÉåí=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉå=áëíI=êΩÅâí=ÜÉìíÉ=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=

ÉáåÉê=âä~êÉå=ìåÇ=ëéΩêÄ~êÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=åÉì=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=áåë=

wÉåíêìãK=aÉåå=ÇáÉ=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ëáåÇ=~ääÉ=ÖÉíê~ÖÉå=

îçå=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ëéáêáíìÉääÉå=dêìåÇâçãéÉíÉåò=ÉáåÉê=mÑ~êêÉI=ÇáÉ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜíI=ÇáÉ=
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ÖÉáëíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=iÉÄÉåëI=~äëç=gÉëìë=`Üêáëíìë=~äë=ÇÉå=áã=iÉÄÉå=qê~ÖÉåÇÉåI=oìÑÉåÇÉå=

ìåÇ=_ÉïÉÖÉåÇÉå=ïáêâë~ã=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=~åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=iÉÄÉåëÉêÉáÖåáëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=

iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=báåòÉäåÉå=Äáë=Üáå=òìã=tÉÖ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉK=a~ë=â~åå=ìåÇ=ãìëë=áå=

îáÉäÉêäÉá=cçêã=ìåÇ=dÉëí~äí=ÖÉëÅÜÉÜÉåW=áå=ÇÉê=cÉáÉê=ÇÉê=bìÅÜ~êáëíáÉI=áå=ÇÉê=

p~âê~ãÉåíÉåëéÉåÇìåÖI=áå=ÇÉê=sÉêâΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=bî~åÖÉäáìãëI=áã=pÉÖåÉåI=áã=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉå=

dÉëéê®ÅÜI=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖI=áå=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=éÑ~êêäáÅÜÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=

péáêáíì~äáí®íI=áã=łoìÑÉå�=ìåÇ=c∏êÇÉêå=îçå=`Ü~êáëãÉåI=áå=ÇÉê=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíI=áå=ëéáêáíìÉää=

ÖÉëí~äíÉíÉå=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëîçêÖ®åÖÉå=ÉíÅK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=ëéáêáíìÉääÉå=dêìåÇâçãéÉíÉåò=áëí=ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉÄìåÇÉå=~å=ÉáåÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉå=îçê=lêíK=aáÉëÉ=ÖÉïáååí=

dÉëí~äí=

|=áã=sçêëáíò=áå=ÇÉê=bìÅÜ~êáëíáÉÑÉáÉêI=áå=ÇÉê=péÉåÇìåÖ=ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=

sÉêâΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=tçêíÉë=dçííÉëI=

|=áã=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=êáíìÉääÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉåI=

|=áã=sÉêÄáåÇÉå=îçå=péáêáíì~äáí®í=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=

mÉêëçåÉåI=dêìééÉå=ìåÇ=dêÉãáÉåI=

|=áã=~ÅÜíë~ãÉå=e∏êÉå=~ìÑ=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=łoìÑ�=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëì=

|=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ëéáêáíìÉääÉå=aáãÉåëáçå=áå=mêçòÉëëÉå=ÇÉê=

ÖÉãÉáåë~ãÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ÉíÅK==

aáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜI=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ìåÇ=âçããìåáâ~íáî=Öêç≈òΩÖáÖÉ=

mê®ëÉåò=ÇÉê=iÉáíÉåÇÉåI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=dçííÉë=~äë=ÇÉãI=ÇÉê=áããÉê=ìåÇ=ΩÄÉê~ää=ÉåíJ

ÖÉÖÉåJï~êíÉíI=îÉêãáííÉäíK=

aÉê=hÉêåîçääòìÖ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=sçêëáíò=áå=ÇÉê=

ëçååí®ÖäáÅÜÉå=bìÅÜ~êáëíáÉÑÉáÉêI=áëí=âçåëíáíìíáî=ãáí=ÇÉã=tÉáÜÉ~ãí=îÉêÄìåÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=

ÇáÉëÉ=iÉáíìåÖëÇáãÉåëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=mêáÉëíÉê=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=

a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Eòìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ÇáÉ=

aáãÉåëáçå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=òì=îÉêíáÉÑÉåX=òìã=~åÇÉêå=

êΩÅâä®ìÑáÖÉ=mêáÉëíÉêò~ÜäÉåF=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

iÉáíìåÖëêçääÉ=ÇÉë=mÑ~êêÉêëW=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=ãìëë=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=cçâìë=

ÇÉë=éêáÉëíÉêäáÅÜÉå=iÉáíìåÖëÇáÉåëíÉë=ëÉáåI=îçå=ÇÉã=ÜÉê=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=Üáå=ÇÉê=mÑ~êêÉê=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=

~ìÅÜ=îÉêëíÉÜí=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉíK=EsÖäK=ÅK=ROUJRPMKF=

a~ÄÉá=ëáåÇ=òïÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=~ìëòìê®ìãÉåW=bêëíÉåë=ÄÉÇÉìíÉí=

ÇáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉë=éêáÉëíÉêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=

iÉáíìåÖëÇáÉåëí=ÇÉë=mÑ~êêÉêë=~ìÑ=ÉáåÉå=łÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ�=ÉáåÖÉÖêÉåòí=ïáêÇK=bë=ÄäÉáÄí=

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=mÑ~êêÉêë=~ìÅÜ=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=áå=áÜêÉê=

áåëíáíìáçåÉääÉå=aáãÉåëáçåK=wïÉáíÉåë=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÖÉãÉáåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖ=

~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=mÑ~êêÉêë=ï®êÉ=çÇÉê=Ç~ë=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=^ìÅÜ=ÇáÉ=

~åÇÉêÉå=~å=ÇÉê=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=

m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉåI=Ü~ÄÉå=~ìÑ=áÜêÉ=^êí=áå=áÜêÉã=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉëÉ=

iÉáíìåÖëÇáãÉåëáçå=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ëçääÉå=Ç~êáå=ÖÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mÑ~êêÉêI=ÇÉê=ÇÉê=

oÉéê®ëÉåí~åí=ìåÇ=^åï~äí=ÇÉê=aáãÉåëáçå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=áëíI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=

ïÉêÇÉåK=wïÉáíÉåë==
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aáÉ=cäìÅÜíäáåáÉ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=éêáÉëíÉêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë=ÖÉÜí=~äëç=áå=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=

wÉåíêáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖI=ëçÇ~ëë=ÑçäÖÉåÇÉë=^ìÑÖ~ÄÉåÄΩåÇÉä=ÇáÉ=mÑ~êêÉêêçääÉ=

âΩåÑíáÖ=~ìëã~ÅÜÉå=ïáêÇW==

|=ÇÉê=sçêëáíò=áå=ÇÉê=ëçååí®ÖäáÅÜÉå=bìÅÜ~êáëíáÉÑÉáÉê=ìåÇ=ÇáÉ=péÉåÇìåÖ=ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉI=

|=Ç~ë=Öêç≈òΩÖáÖÉë=a~ëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=êáíìÉääÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=~å=

iÉÄÉåëïÉåÇÉåI=

|=ÇáÉ=^åï~äíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=ëéáêáíìÉääÉ=aáãÉåëáçå=ÄÉá=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=iÉíòíîÉê~åíïçêíìåÖ=EòK_K=sçêëáíò=áã=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=

mÑ~êêâáêÅÜÉåê~íFI==

|=EÖÉãÉáåë~ã=ãáí=~ääÉå=~å=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉåF=Ç~ë=łoìÑÉå�I=_ÉÑ®ÜáÖÉå=ìåÇ=

_ÉÖäÉáíÉå=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉåI=ÇÉê=qÉ~ãë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=sçêÖ®åÖÉ=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=

iÉÄÉå=îçê=lêíK=

aáÉëÉê=aáÉåëí=áëí=Ç~ãáí=áããÉê=~ìÅÜ=Éáå=aáÉåëí=~å=ÇÉê=báåÜÉáí=áå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

aá∏òÉëÉK=

aáÉ=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=mêáÉëíÉêë=ÖÉÜÉå=âçåëíáíìíáî=ãáí=áååÉêÉå=e~äíìåÖÉå=ìåÇ=

hçãéÉíÉåò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÜÉêI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇ~åÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=

iÉáíìåÖ=ÉåíÑ~äíÉíK=

aáÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=aáÉåëí=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=áëí=Éáå=ÄÉÖäÉáíÉíÉê=ìåÇ=

êÉÑäÉâíáÉêíÉê=ÉáÖÉåÉê=ëéáêáíìÉääÉê=tÉÖI=~ìÑ=ÇÉã=ã~å=ÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÑΩåÇáÖ=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=tÉåå=

ÇÉê=mêáÉëíÉêê~í=áå=ëÉáåÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mêáÉëíÉêêçääÉ=Ç~ë=

bêÑçêÇÉêåáë=ÉáåÉê=łåÉìÉå=péáêáíì~äáí®í�=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖ=~å=ÇÉå=

^åÑ~åÖ=ÖÉëíÉääí=Ü~íI=äáÉÖí=Ç~ë=Ö~åò=áå=ÇÉê=péìê=ÇáÉëÉê=báåëÅÜ®íòìåÖK=

aÉë=tÉáíÉêÉå=äÉÄí=ÇáÉëÉê=aáÉåëí=

|=îçå=ÇÉê=hìåëíI=ÉáåÉ=ÖçííÉëÇáÉåëíäáÅÜÉ=cÉáÉê=òì=äÉáíÉå=E~êë=éê~ÉëáÇÉåÇáFI==

|=îçå=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáíI=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=áå=dêÉãáÉå=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåI=

|=îçå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=qÉ~ãë=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=

ãóëí~ÖçÖáëÅÜJëéáêáíìÉää=òì=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåÇ=

|=îçã=táääÉå=òìê=qÉ~ã~êÄÉáíK=

aáÉëÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=oçääÉåîÉê®åÇÉêìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=îçå=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ãçêÖÉå=é~ëëáÉêÉåI=~ÄÉê=

~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=òì=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=

ä~åÖÑêáëíáÖ=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉK==

=

c. Strukturen der Mitverantwortung ausweiten: das Pastoralteam als Leitungsgremium auf der 

mittleren Ebene 

 

^ìë=ÇÉã=é~ëíçê~äÉå=^åë~íò=ÄÉá=ÇÉå=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=łsÉêÜÉìíáÖìåÖ�=áã=

éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéÉêëéÉâíáîÉ=áã=iÉáíìåÖëëóëíÉãW=få=àÉÇÉê=

mÑ~êêÉ=ïáêÇ=~äë=åÉìÉë=bäÉãÉåí=~ìÑ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääJâççêÇáå~íáîÉå=iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ=Éáå=

m~ëíçê~äíÉ~ã=áåëí~ääáÉêíK=iÉíòíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉêêçääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=m~ëíçê~äíÉ~ãë=òïÉá=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÄÉÇáåÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÉê=

ÉáåòáÖÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖëÇóå~ãáâK=aÉåå=ÉáåÉêëÉáíë=ëÉíòí=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉë=

m~ëíçê~äíÉ~ãë=îçê~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=mÑ~êêÉê=ÇáÉ=âççêÇáå~íáîÉ=iÉáíìåÖ=ãáí=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=qÉ~ã=
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ï~ÜêåáããíI=ÇÉã=qÉ~ã=~äëç=~ìÑ=ÇÉê=âççêÇáå~íáîÉå=bÄÉåÉ=ÉáåÉå=mä~íò=Éáåê®ìãíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=

ïáêÇ=Éë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãë=ëÉáåI=ÇáÉ=ÇÉã=mÑ~êêÉê=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ëÉáåÉê=oçääÉ=

Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÇKÜK=båíä~ëíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=âä~êÉêÉ=wÉåíêáÉêìåÖ=ëÉáåÉë=aáÉåëíÉëI=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=

Éáå=iÉáíìåÖëî~âììã=ÉåíëíÉÜíK=

pçääÉå=ÇáÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ãÉÜê=~äë=j~åÖÉäîÉêï~äíìåÖ=ëÉáåI=ëç=áëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=Ç~ëë=

Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=^ìëÇêìÅâ=ìåÇ=tÉêâòÉìÖ=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=

iÉÄÉå=áëíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëáåÇ=ÇêÉá=^ëéÉâíÉ=~ã=^ìÑíê~Ö=ìåÇ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ÇÉë=

m~ëíçê~äíÉ~ãë=âçåëíáíìíáîK=

NK= fã=m~ëíçê~äíÉ~ã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=c®ÇÉå=ÇÉë=jáííê~ÖÉåë=ìåÇ=

jáíîÉê~åíïçêíÉåë=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíI=ëçÇ~ëë=Éáå=operatives 

Leitungsgremium=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÉåíëíÉÜíK=

a~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=wìâìåÑíëÇóå~ãáâ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=~äë=

m~ëíçê~äÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=aáÉëÉ=aóå~ãáâ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄáäÇìåÖ=áå=

ëé®íãçÇÉêåÉê=wÉáíK=aÉåå=òìåÉÜãÉåÇ=ÇÉìíäáÅÜÉê=áëí=Ç~ë=dêìåÇÇ~íìã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=

iÉÄÉåëI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=dÉëÅÜÉåâ=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=áå=áÜêÉã=iÉÄÉå=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=

Ç~êáå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ł_ÉêìÑìåÖ�I=Ç~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=îçê=lêí=ãáíòìíê~ÖÉå=ìåÇ=

ãáíòìÖÉëí~äíÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=Éë=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=éÑ~êêäáÅÜÉ=

píêìâíìêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=áå=

ÉáåÉê=ÑΩê=ëáÉ=ëíáããáÖÉå=cçêã=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=pçäÅÜÉ=píêìâíìêÉå=

ÇÉê=jáíÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÖáÄí=Éë=áå=àÉÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉI=~åÖÉÑ~åÖÉå=

ÄÉá=ÇÉå=jáåëíê~åíLáååLÉå=ΩÄÉê=ÇáîÉêëÉ=^êÄÉáíëâêÉáëÉ=EiáíìêÖáÉI=báåÉ=tÉäíI=mÑ~êêÅ~êáí~ëI=

t~ääÑ~ÜêíÉå=ÉíÅKF=Äáë=Üáå=òìã=mho=ìåÇ=mdoK=a~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=åáããí=ÇáÉëÉ=c®ÇÉå=ÇÉë=

jáíäÉáíÉåë=~ìÑ=ìåÇ=îÉêÄáåÇÉí=ëáÉ=òì=ÉáåÉã=ïáêâë~ãÉå=iÉáíìåÖëçêÖ~å=~ìÑ=ÇÉê=

âççêÇáå~íáîÉå=bÄÉåÉK=

a~ê~ìë=äÉáíÉí=ëáÅÜ=EìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=qÉ~ãÖê∏≈ÉI=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíF=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãë=~ÄW==

H=ÇÉê=mÑ~êêÉê=~äë=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=iÉíòíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=

H=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ãáí=ÇÉê=m~ëíçê~ä=áå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=mêáÉëíÉêI=ÇáÉ=aá~âçåÉ=ìåÇ=

m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉå=

H=ÇÉêLÇáÉ=ÖÑK=mdoJsçêëáíòÉåÇÉ=

H=ÇÉêLÇáÉ=ëíîK=mhoJsçêëáíòÉåÇÉ=EçÇÉê=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=mhoF=

H=àÉ=ÉáåÉ=_É~ìÑíê~ÖíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=dêìåÇÇáãÉåëáçåÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåëW=

|=aá~âçåáÉ=EmÑ~êêÅ~êáí~ëI=ÖäçÄ~äÉ=pçäáÇ~êáí®íI=pÅÜ∏éÑìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ÉíÅKF=

|=sÉêâΩåÇáÖìåÖLdä~ìÄÉåëÄáäÇìåÖ=Ep~âê~ãÉåíÉåîçêÄÉêÉáíìåÖI=ëéáêáíìÉääÉ=^åÖÉÄçíÉI=

bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ=ÉíÅKF=

|=dÉÄÉíLiáíìêÖáÉ=EiáíìêÖáÉâêÉáëFK=

aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=îçã=mÑ~êêÉêë=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=mdo=łÖÉêìÑÉå�=ìåÇ=îçã=_áëÅÜçÑ=

ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=fã=kçêã~äÑ~ää=ïÉêÇÉå=Ç~ë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ëÉáåK=c~ääë=

ÉáåÉ=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáå=áå=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ãáí~êÄÉáíÉíI=â~åå=ëáÉ=

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÇáÉëÉê=cìåâíáçåÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ìåíÉå=

Ç~êÖÉëíÉääíÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=qÉ~ã~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÑêáëíìåÖ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=

ÖÉäíÉåK==
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k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëçää=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=j~ååJcê~ìJé~êáí®íáëÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ëÉáåK=

bë=ï®Üäí=~ìë=ëÉáåÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÉáåÉ=Koordinator/in Ó=åáÅÜí=ÇÉå=mÑ~êêÉê=ÓI=ÇÉêLÇáÉ=ÇáÉ=

dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÇÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãë=ÑΩÜêíK=cΩê=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ëçää=Éë=ÉáåÉ=péÉëÉå~ÄÖÉäíìåÖ=

ÖÉÄÉåK==

a~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=í~Öí=òìãáåÇÉëí=ãçå~íäáÅÜK=

OK= aáÉëÉ=iÉáíìåÖëÑ®ÇÉå=ëáåÇ=áã=m~ëíçê~äíÉ~ã=òì~ääÉêÉêëí=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=

sçêÖ~åÖ=òìë~ããÉåÖÉâåΩéÑíI=ëçåÇÉêå=áå=ÉáåÉê=spirituellen Praxis der AchtsamkeitI=ÇáÉ=

Ç~ë=eÉêòëíΩÅâ=ÇÉê=qÉ~ãíêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=îÉêÄáåÇÉåÇÉ=háíí=ÇÉë=qÉ~ãë=áëíK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=

äÉíòíäáÅÜ=ìã=Éáå=ÇçééÉäíÉë=e∏êÉå=áå=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=eáÉê=ìåÇ=eÉìíÉ=òì=îÉêåÉÜãÉåW=Ç~ë=e∏êÉå=~ìÑ=ÇÉå=oìÑ=ÇÉê=

iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=e∏êÉå=~ìÑ=ÇÉå=oìÑ=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëìK==

PK= a~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=áëí=åáÅÜí=åìê=bêÖÉÄåáë=ìåÇ=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=îçå=ìåíÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=

hê~Ñí=ÇÉë=jáíÖÉëí~äíÉåë=ìåÇ=jáíäÉáíÉåëI=ëçåÇÉêå=Éë=éÑäÉÖí=ÇáÉ=^ÅÜíë~ãâÉáí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

aóå~ãáâ=ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëâìäíìê=áå=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉK=a~ë=„Rufen“ 

von Menschen=ÑΩê=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Achtsamkeit für die 

Gastfreundschaft und das solidarische und missionarische In-Beziehung-sein mit den 

Menschen am Ort ëáåÇ=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãëK=páÅÜ=å®ÜêÉåÇ=~ìë=ÇÉê=

eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=dçíí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=çÜåÉ=^ìëå~ÜãÉ=àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉå=ãáííÉáäíI=ëçää=ÉáåÉ=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=eÉêÄÉêÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâÉÜêÉåÇÉå=máäÖÉêLáååÉå=ëÉáåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçää=ÇáÉ=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ÇÉå=`Ü~êáëãÉå=ÖÉäíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òÉáÖÉå=EòK_K=áå=

ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉåîçêÄÉêÉáíìåÖFK=a~òì=ò®ÜäÉå=~ìÅÜ=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ÉåíÇÉÅâíÉå=

`Ü~êáëãÉå=ÉáåÉå=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉå=ëíáããáÖÉå=o~ÜãÉå=ÄáÉíÉåK=

cΩê=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=Prinzipien der Teamarbeit und der BefristungK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=

òìã=ÉáåÉå=ÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=łåÉìÉå�=bÜêÉå~ãíëK=wìã=~åÇÉêå=òÉáÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=EòK_K=áå=ÇÉå=łâäÉáåÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå�=ÇÉë=pΩÇÉåëFI=Ç~ëë=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=m~ëíçê~äÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=îáÉäÉ=dÉí~ìÑíÉ=Ç~ë=fÜêÉ=òìã=

^ìÑÄ~ì=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=

_É~ìÑíê~ÖìåÖ=îçå=qÉ~ãë=E~åëíÉääÉ=îçå=báåòÉäåÉåF=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÑêáëíìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçåÉåK=sçê=

~ääÉã=ïáêâí=ÇáÉëÉ=mê~ñáë=ÇÉê=häÉêáâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=aáÉåëíÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=a~ë=mêáåòáé=ÇÉê=qÉ~ã~êÄÉáí=

âçããí=òìã=qê~ÖÉå=áå=ÇÉê=qÉ~ãâçåëíÉää~íáçå=ÇÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãë=~å=ëáÅÜ=ìåÇ=Ç~êáåI=Ç~ëë=àÉÇÉLê=

ÇÉê=ÇêÉá=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÇáãÉåëáçåÉå=àÉïÉáäë=ïáÉÇÉê=~ìÑ=Éáå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=qÉ~ãë=

ÑΩê=áÜêÉåLëÉáåÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â~ååW=iáíìêÖáÉâêÉáëI=mÑ~êêÅ~êáí~ëâêÉáë=ÉíÅK=aáÉ=

_ÉÑêáëíìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçåÉå=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=áã=m~ëíçê~äíÉ~ã=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

ÄÉÑêáëíÉí=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÉã~åÇ=Éáå=ìåÇ=ÇáÉëÉäÄÉ=cìåâíáçå=ä®åÖÉê=~äë=NM=g~ÜêÉ=~ã=

píΩÅâ=~ìëΩÄíK=

aáÉ=Pastoralteams zu begleiten, zu fördern und zu unterstützen=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=

mÑ~êêÉêë=ìåÇ=ÇÉê=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=é~ëíçê~äÉå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåK=§ÄÉêÜ~ìéí=ÖÉÜí=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=

ÇÉê=é~ëíçê~äÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáãÉåëáçå=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÉáåÜÉê=ãáí=ÇÉê=

_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hçãéÉíÉåò=~ääÉê=~å=ÇÉê=iÉáíìåÖ=_ÉíÉáäáÖíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇ=

Ç~ë=fÜêÉ=áåë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ÉáåòìÄêáåÖÉåI=ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=ł_ÉÑ®ÜáÖÉêLáååÉå�=òì=

ëÉáåI=ÇKÜK=cΩÜêìåÖëéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåI=òìã=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉêãìíáÖÉåI=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=`Ü~êáëãÉå=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=eÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ëíáããáÖÉê=píêìâíìêÉå=EçÑíã~äë=
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ΩÄÉê=ÇáÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=båÖ~ÖáÉêíÉåF=ìåíÉêëíΩíòÉåK=sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=m~ëíçê~ä~ãíÉëI=ÇÉê=

mÑ~êêÅ~êáí~ë=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòâ~ããÉê=ïáêÇ=Éë=ÇáîÉêëÉ=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖÉå=ìåÇ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=

cçêíÄáäÇìåÖëJI=sÉêåÉíòìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÖÉÄÉåK=

=

Verhältnis Pastoralteam – PGR – PKR 

jáí=ÇÉê=fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãë=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=oçääÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=

dêÉãáÉå=mdo=ìåÇ=mhoI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=âÉáåÉëïÉÖë=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉê=Ó=áã=dÉÖÉåíÉáäK==

|=aÉê=Unterschied zwischen Pastoralteam und PGRW=aÉê=mdo=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=ïÉåáÖÉê=ãáí=

çéÉê~íáîÉå=cê~ÖÉå=ÄÉÑ~ëëí=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=ãáí=ÇÉê=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉåW=

H=ÇáÉ=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=^ìÑíê~Ö=ìåÇ=áÜêÉê=_ÉêìÑìåÖ=

H=é~ëíçê~äÉ=hçåòÉéíÉW=p~âê~ãÉåíÉåîçêÄÉêÉáíìåÖI=g~ÜêÉëëÅÜïÉêéìåâíÉI=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=

ÄÉá=_~ìã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=dÉÄ®ìÇÉå=ÉíÅK=

H=mÉêëçå~äÑê~ÖÉåW=jáíëéê~ÅÜÉ=ÄÉá=mÑ~êêÉêïÉÅÜëÉäI=k~ÅÜÄÉëÉíòìåÖ=

m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉå=ìåÇ=^ìëï~Üä=ÇÉê=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÑΩê=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ãI=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=

H=dçííÉëÇáÉåëíçêÇåìåÖ=

H=ÉíÅK=

t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=Éáå=iÉáíìåÖëÖêÉãáìã=~ìÑ=ÇÉê=âççêÇáå~íáîÉå=bÄÉåÉ=áëíI=áëí=ÇÉê=mdo=

ìåíÉê=ÇÉã=sçêëáíò=ÇÉë=mÑ~êêÉêë=~äëç=éêáã®ê=ÄÉê~íÉåÇ=ìåÇ=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíK=a~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉÖ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=

ÄÉíêÉÑÑÉåI=áå=ÉáåÉã=dêÉãáìã=ãáí=îçå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=

ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=ïáÅÜíáÖK=a~ãáí=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=bÄÉåÉå=ìåÇ=ÇÉê=

ÄÉáÇÉå=dêÉãáÉå=ÑìåâíáçåáÉêíI=ãìëë=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=ìåíÉê=ÇÉå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=áÜã=

ìåíÉêâçããÉåI=àÉåÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

ëáåÇI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÇÉã=mdo=òìÑΩÜêÉåK=råÇ=ÇáÉ=mdoJsÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=òì=

íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÜÉãÉå=áã=mdo=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=mdo=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=îáÉääÉáÅÜí=ÉáåÉ=Éíï~ë=ëÅÜä~åâÉêÉ=píêìâíìê=ëÉáå=ÇΩêÑÉåK=bê=ãΩëëíÉ=ãáí=Q=

páíòìåÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=Ç~ë=^ìëä~åÖÉå=ÑáåÇÉåK=

j~åÅÜÉêçêíë=ÄáäÇÉí=ÇÉê=mdoJsçêëí~åÇ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=^êí=çéÉê~íáîÉë=iÉáíìåÖëÖêÉãáìãK=få=ÉáåÉê=

ëçäÅÜÉå=páíì~íáçå=â~åå=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉë=m~ëíçê~äíÉ~ãë=ÄÉáã=mdoJsçêëí~åÇ=~åëÉíòÉåK=^ÄÉê=

ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ëçää=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=çÄáÖÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=

ëÉáå=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=~äë=ëçäÅÜÉë=îçã=_áëÅÜçÑ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ëÉáåK==

|=aáÉ=Verbindung zwischen PGR und PastoralteamW=aáÉëÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=áëí=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=

éÉêëçåÉääÉê=k~íìêK=aáÉ=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÇáãÉåëáçåÉå=áã=m~ëíçê~äíÉ~ã=ïÉêÇÉå=îçã=

mÑ~êêÉê=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=mdo=łÖÉêìÑÉå�I=ÇÉê=mdo=áëí=~äëç=áå=ÇáÉ=

mÉêëçå~äÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ã=ÉáåÄÉòçÖÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ëáåÇ=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=

m~ëíçê~äíÉ~ãë=Éñ=çÑÑáÅáç=EòKqK=âççéíáÉêíÉF=jáíÖäáÉÇÉê=áã=mdoK=aáÉëÉë=éÉêëçåÉääÉ=pÅÜ~êåáÉê=

ëçääíÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dêÉãáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=

|=aáÉ=Verbindung zwischen PKR und PastoralteamW=aÉê=mho=áëí=áå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêíI=~ääÉêÇáåÖë=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=ÇÉê=ëíîK=sçêëáíòÉåÇÉå=EçÇÉê=

ÉáåÉãLÉáåÉê=sÉêíêÉíÉêLáåF=áã=m~ëíçê~äíÉ~ã=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ãáí=ÇÉã=dÉë~ãí=ÇÉê=é~ëíçê~äÉå=
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^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=áå=hçåí~âíK=a~ë=ïáêÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=mho=

~ìÑïÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=áã=dÉë~ãíÉå=òìÖìíÉ=âçããÉåK=
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III. Prognose 2025: Priester und diözesan finanzierte Stellen  

 

aÉê=píêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=ãìëë=ÉáåÉ=mêçÖåçëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=OMOR=ÑΩê=ÇáÉ=

mÑ~êêé~ëíçê~ä=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=mêáÉëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=Çá∏òÉë~å=Ñáå~åòáÉêíÉå=píÉääÉå=òìÖêìåÇÉ=

ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=t~ë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åÄÉä~åÖíI=Ä~ëáÉêí=ÇáÉëÉ=mêçÖåçëÉ=~ìÑ=ÇÉê=

^åå~ÜãÉ=îçå=ONMKMMM=h~íÜçäáâLáååLÉå=áã=g~Üê=OMOR=EÇÉêòÉáíW=ORRKMMMFK=

�=SMJSR=mêáÉëíÉê=áå=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=áã=^äíÉê=ìåíÉê=TR=g~ÜêÉ=

EÇÉêòÉáí=~êÄÉáíÉå=VU=mêáÉëíÉê=ãáí=ÉáåÉã=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=áå=ÇÉê=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉX=

Ç~êìåíÉê=T=mÑ~êêÉê=áã=^äíÉê=ΩÄÉê=TR=g~ÜêÉX=òìë®íòäáÅÜ=äÉáëíÉå=OM=ÉãÉêáíáÉêíÉ=mÑ~êêÉê=

äáíìêÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉ=aáÉåëíÉ=F=

H=SV== sçå=ÇÉå=mêáÉëíÉêåI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=cÉäÇâáêÅÜ=ãáí=

ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉã=^ìÑíê~Ö=í®íáÖ=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=áã=g~Üê=OMOR=SV=ìåíÉê=TR=g~ÜêÉ=

~äí=ëÉáåK=a~îçå=ëáåÇ=QP=áåâ~êÇáåáÉêíI=NR=~ìë=~åÇÉêÉå=aá∏òÉëÉå=ìåÇ=NN=

lêÇÉåëéêáÉëíÉêK=

H=NMJNR== aìêÅÜ=mêáÉëíÉêïÉáÜÉå=ìåÇ=wìÖ®åÖÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=aá∏òÉëÉå=â∏ååÉå=NMJ

NR=mêáÉëíÉê=Üáåòì=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

J=NM= NM=mêáÉëíÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇáîÉêëÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=Çá∏òÉë~åÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=

ÇÉê=â~íÉÖçêá~äÉå=pÉÉäëçêÖÉ=í®íáÖ=ëÉáåW=aá∏òÉë~åäÉáíìåÖI=

hê~åâÉåÜ~ìëëÉÉäëçêÖÉI=gìÖÉåÇëÉÉäëçêÖÉêI=`~êáí~ëJpÉÉäëçêÖÉêI=^êÄçÖ~ëíI=

jáäáí®êëÉÉäëçêÖÉI=jáëëáçI=j~êá~åìãI=mêáÉëíÉêëÉãáå~êI=

oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜíI=^êÅÜáîI=ÖÉáëíäáÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÉíÅK=

J=NM= aáÉåëíÉ=áå=~åÇÉêÉå=aá∏òÉëÉåI=âê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖíÉ=^ìëÑ®ääÉI=^ÄÖ®åÖÉ=ÉíÅK=

�=PQ=Çá∏òÉë~å=Ñáå~åòáÉêíÉ=píÉääÉå=EsçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉF=ÑΩê=aá~âçåÉI=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉåI=

mÑ~êêÜÉäÑÉêLáååÉåI=âäÉáåÉêÉ=é~ëíçê~äÉ=aáÉåëíÉ=ìåÇ=áã=pÉâêÉí~êá~íëÄÉêÉáÅÜ=

EÇÉêòÉáíW=ÉÄÉåÑ~ääë=PQI=Ç~îçå=NVIO=píÉääÉå=ÑΩê=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉå=ìåÇ=Çá∏òÉë~å=

Ñáå~åòáÉêíÉ=mÑ~êêÜÉäÑÉêáååÉåI=OIU=píÉääÉå=ÑΩê=aá~âçåÉ=ìåÇ=NO=píÉääÉå=áå=cçêã=îçå=

mÉêëçå~äëìÄîÉåíáçåÉå=~å=mÑ~êêÉåX=ëçïÉáí=Ç~ë=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=ëíÉìÉêÄ~ê=áëíI=ëçää=

ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáååLÉå=áã=ÖÉÖÉÄÉåÉå=^ìëã~≈=îçå=NVIO=píÉääÉå=ÉêÜ~äíÉå=

ÄäÉáÄÉåF=

�=NN=aá~âçåÉ=ãáí=wáîáäÄÉêìÑI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=áå=ÇÉê=mÑ~êêé~ëíçê~ä=

ÉáåÄêáåÖÉå=

EÇÉêòÉáíW=ÉÄÉåÑ~ääë=NNF=

=

=

=

=
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IV. Der Struktur- und Stellenplan 2025 

=

1. Drei Struktur- und Leitungsmodelle 

 

aÉê=píêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~å=OMOR=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêé~ëíçê~ä=çéÉêáÉêí=ãáí=ÇêÉá=píêìâíìêJ=ìåÇ=

iÉáíìåÖëãçÇÉääÉåK=

=

a. Einzelpfarre 

 
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=

• dê∏≈ÉêÉ=mÑ~êêÉ=E~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=^ìëå~ÜãÉåFI=ÇáÉ=áã=

tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=çêíëÜ~ÑíÉå=iÉÄÉåëê~ìã=áëíK=

• bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=mÑ~êêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=éêáÉëíÉêäáÅÜÉ=iÉáíìåÖ=åìê=áã=sÉêÄ~åÇ=

ãáí=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÑ~êêÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

==

píêìâíìê=ìåÇ=iÉáíìåÖ=EëáÉÜÉ=áã=^åÜ~åÖ=Ç~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=łbáåòÉäéÑ~êêÉ�FW=

• báå=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ÉáåÉå=mÑ~êêÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=Pfarrer.=

• PGR, PKR=ìåÇ PastoralteamK=

• _Éá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=h~íÜçäáâLáååLÉåò~Üä=ëíÉÜÉå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=weitere diözesan finanzierte 

Stellen=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉëÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ëáåÇ=ÇÉã=mÑ~êêÉê=ìåíÉêëíÉääíK=gÉ=å~ÅÜ=

páíì~íáçå=ìåÇ=éÑ~êêäáÅÜÉê=qê~Çáíáçå=â∏ååÉå=ÇÉêÉå=aáÉåëíÉ=ãÉÜê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

áåëíáíìíáçåÉääÉå=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=çÇÉê=ãÉÜê=áå=ëÉÉäëçêÖäáÅÜJé~ëíçê~äÉå=

q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=äáÉÖÉåK=aáÉ=oçääÉåéêçÑáäÉ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=

ÇÉÑáåáÉêíK=

=

b. Pfarrverband 

 
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=

• O=Äáë=R=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉI=~ÄÉê=äÉÄÉåëê®ìãäáÅÜ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=mÑ~êêÉåK=

a~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=áëí=éêáã®ê=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mÑ~êêÉå=~åÖÉëáÉÇÉäí=ìåÇ=Éë=ÖáÄí=âÉáå=

çÇÉê=åìê=ïÉåáÖ=mçíÉåíá~ä=ÑΩê=òïáëÅÜÉåJ=ìåÇ=ΩÄÉêéÑ~êêäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉK=aáÉ=hççéÉê~íáçå=

áëí=~äëç=îçê=~ääÉã=áã=j~åÖÉä=~å=mêáÉëíÉêå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíK=få=

ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=âçããí=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇáÉ=mÑ~êêÖêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=

äÉÄÉåëê®ìãäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå=Üáåòì=EòK_K=pÅÜìäëéêÉåÖÉäI=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìãI=âìäíìêÉääÉ=

qê~ÇáíáçåÉåFK=

=

píêìâíìê=ìåÇ=iÉáíìåÖ=EëáÉÜÉ=áã=^åÜ~åÖ=Ç~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=łmÑ~êêîÉêÄ~åÇ�FW=

• báå=mêáÉëíÉê=áëí=~äë=Pfarrer aller Pfarren=ÇÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòí=EÅK=ROSFK=aÉê=

cçâìë=ëÉáåÉë=aáÉåëíÉë=äáÉÖí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖK=bê=ëçää=ëÉáåÉ=oçääÉ=áå=

àÉÇÉê=ÇÉê=mÑ~êêÉå=ëç=ï~ÜêåÉÜãÉåI=Ç~ëë=Éê=~äë=mÑ~êêÉê=ëéΩêÄ~ê=ïáêÇW=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=

sçêëáíò=áå=ÇÉê=ëçååí®ÖäáÅÜÉå=bìÅÜ~êáëíáÉÑÉáÉêI=ÑáñÉ=mê®ëÉåòòÉáíÉå=ÉíÅK=
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^Ä=Q=mÑ~êêÉå=ëíÉÜí=ÇÉã=mÑ~êêîÉêÄ~åÇ=Éáå=zweiter, mitarbeitender Priester=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖK=bê=áëí=~äë=h~éä~å=çÇÉê=sáâ~ê=ÇÉã=mÑ~êêÉê=ìåíÉêëíÉääíK=pÉáå=^ìÑÖ~ÄÉåéêçÑáä=áëí=

éÉêëçåJ=ìåÇ=ëáíì~íáçåëÄÉòçÖÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=

• få=àÉÇÉê=mÑ~êêÉ=ÖáÄí=Éë=PGR,=PKR ìåÇ=PastoralteamK=

• ^Ä=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~íÜçäáâLáååLÉåò~Üä=ëíÉÜÉå=ÇÉã=mÑ~êêîÉêÄ~åÇ=weitere 

diözesan finanzierte Mitarbeiter/innen=òìK=páÉ=ëáåÇ=ÇáÉåëíêÉÅÜíäáÅÜ=ÇÉã=mÑ~êêÉê=

ìåíÉêëíÉääíK=

cΩê=píÉääÉå=áå=ÇÉê=é~ëíçê~äÉå=^êÄÉáí=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oçääÉåéêçÑáäÉ=ã∏ÖäáÅÜI=

ÇáÉ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=m~ëíçê~ä~ãí=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=îçã=_áëÅÜçÑ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=

ïÉêÇÉåW=

~K== łâä~ëëáëÅÜÉ=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáå�W=é~ëíçê~äÉ=aáÉåëíÉ=áå=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=

mÑ~êêÉå=ÇÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=

ÄK== _ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=mÑ~êêÉåI=

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=aáÉåëíÉå=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=mÑ~êêÉå=

ÅK== łm~ëíçê~äÄÉ~ìÑíê~ÖíÉLê�W=cçâìë=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=iÉáíìåÖ=E~å~äçÖ=ÇÉê=

cìåâíáçå=áã=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJjçÇÉääX=ëKìKFK=

• báå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=áëí=ÇáÉ=Auffindbarkeit und Erreichbarkeit=ÇÉê=mÑ~êêÉK=a~ãáí=ëáåÇ=

äÉíòíäáÅÜ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=mê®ëÉåò=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=Éë=~ääÉ=

ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=áã=^ìÖÉ=òì=ÄÉÜ~äíÉå=ÖáäíW=

~K== ÑΩê=ÇÉå=lêí=ìåÇ=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=~äë=Ö~åòÉW=ein belebter PfarrhofI=ÇÉê=áã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ëíÉÜí=

ÄK== ÑΩê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=_Éä~åÖÉW=Éáå=Pfarrsekretariat=ãáí=łâìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå�=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=mÑ~êêîÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉ=äÉáÅÜíÉê=òì=

çêÖ~åáëáÉêÉå=ëáåÇ=

ÅK== ÑΩê=ÇáÉ=jáíÖÉëí~äíÉêLáååÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåëW=Ç~ë=Pastoralteam und 

dessen Koordinator/in=

ÇK== ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉW=fixe Präsenzzeiten des Pfarrers und der anderen 

Seelsorger/innen=ìåÇ=Öìí=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄòÖäK=ÇÉêÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

ÉK== ÑΩê=kçíÑ®ääÉW=ÉáåÉ=Ansprechperson für NotfälleI=ÇáÉ=Éë=ΩÄÉêåáããíI=ÇÉå=hçåí~âí=

òì=ÉáåÉã=mêáÉëíÉê=çÇÉê=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=pÉÉäëçêÖÉêLáå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=

• píêìâíìêÉå=~ìÑ=mÑ~êêîÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉW=

|=aáÉ=píêìâíìêÉå=~ìÑ=ÇÉê=mÑ~êêîÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉ=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜä~åâ=ìåÇ=

éê~Öã~íáëÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=ëçää=Éë=Éáå=Koordinationsteam=ÖÉÄÉåI=

ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉã=mÑ~êêÉê=ìåÇ=ÇÉå=m~ëíçê~äíÉ~ãëK=tÉåå=Éë=áã=mÑ~êêîÉêÄ~åÇ=

éÑ~êêìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÖáÄíI=òK_K=Éáå=häçëíÉê=çÇÉê=Éáå=

_áäÇìåÖëÜ~ìëI=Ç~åå=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=áã=hççêÇáå~íáçåëíÉ~ã=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=aáÉëÉë=

hççêÇáå~íáçåëíÉ~ã=í~Öí=òìãáåÇÉëí=Oã~ä=à®ÜêäáÅÜK=bë=áëí=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=

m~ëíçê~ä=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÑ~êêÉå=ÄÉÑ~ëëíI=ÇáÉ=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=EòK_K=

dçííÉëÇáÉåëíçêÇåìåÖÉåI=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=çÇÉê=rêä~ìÄëîÉêíêÉíìåÖÉåF=çÇÉê=áã=_äáÅâ=~ìÑ=

ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=

ëáååîçääÉêïÉáëÉ=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mdoJhä~ìëìêI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=çÇÉê=

é~ëíçê~äÉ=fåáíá~íáîÉåFK=cΩê=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mÑ~êêÉå=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=
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_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=mdoë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áå=áÜêÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=ëÉÜÉåI=ÄäÉáÄí=

Ç~ë=hççêÇáå~íáçåëíÉ~ã=áå=ëÉáåÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=îçå=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=mdoë=

~ÄÜ®åÖáÖK=

|=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêä~åÖí=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=háêÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÉáåÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=

~ìÅÜ=å~ÅÜ=pastoralen Initiativen jenseits des gemeindlichen Lebens in den PfarrenI=òK_K=

áå=ÉáåÉã=pÅÜìäòÉåíêìãI=ÉáåÉã=báåâ~ìÑëòÉåíêìãI=áå=ÉáåÉã=háåçI=ÉáåÉã=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=

çÇÉê=ÉáåÉê=qçìêëáãìëÉáåêáÅÜíìåÖK=aáÉëÉ=fåáíá~íáîÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=

mÑ~êêÉêë=ìåÇ=ëçääÉå=~ìÅÜ=áã=hççêÇáå~íáçåëíÉ~ã=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=

• aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_áëÅÜçÑ=ïáêÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=

m~ëíçê~ä~ãíÉë=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÑ~êêÉå=áå=ÉáåÉã=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=mêçòÉëë=îçêÄÉêÉáíÉíK=

bÄÉåëç=ïáêÇ=òìãáåÇÉëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=mÑ~êêîÉêÄ~åÇÉë=

ÄÉÖäÉáíÉíK=

 

c. Seelsorgeraum oder Stadt-Pfarre 

 
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=

• báå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=iÉÄÉåëê~ìãI=ÇÉê=éçäáíáëÅÜI=âìäíìêÉääI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉíÅK=ÉáåÉ=báåÜÉáí=

ÄáäÇÉíK=

• aÉê=iÉÄÉåëê~ìã=ìãÑ~ëëí=ãÉÜêÉêÉ=mÑ~êêÉåK=

• aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=mÑ~êêëíêìâíìêÉå=ÉáåÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=

iÉÄÉåëê~ìã=ÄÉòçÖÉåÉ=é~ëíçê~äÉ=bÄÉåÉ=Äê~ìÅÜíI=ìã=ÇÉã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåíÉê=

ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=áëí=åáÅÜí=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

~ÄëÅÜä®ÖáÖ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=

=

píêìâíìê=ìåÇ=iÉáíìåÖ=EëáÉÜÉ=áã=^åÜ~åÖ=Ç~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=łpÉÉäëçêÖÉê~ìã�F=W=

• aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=Pfarren=áå=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=

łfusioniert“I=ÇKÜK=ÇáÉ=mÑ~êêÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=ÉáåÉ=åÉìÉI=~ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=

qÉêêáíçêáÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=łpí~ÇíJmÑ~êêÉ�=ïáêÇ=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíI oder=ÇáÉ=mÑ~êêÉå=ÄäÉáÄÉå=~äë=

ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=mÑ~êêÉå=áå=ÉáåÉã=łpÉÉäëçêÖÉê~ìã�=erhaltenK=aáÉ=cìëáçå=áëí=Ç~ÄÉá=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïçÜä=ÇáÉ=âä~êÉêÉ=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíÉêÉ=s~êá~åíÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ãÉÜê=péáÉäê~ìã=

ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉå=ìåÇ=iÉáíìåÖëêçääÉå=Éê∏ÑÑåÉíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=

ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=ÇáÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=áëíI=áëí=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=

páíì~íáçå=EpíêìâíìêáÉêíÜÉáí=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=iÉÄÉåëê~ìãëI=âáêÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=éÑ~êêäáÅÜÉ=

píêìâíìêÉåI=sÉê®åÇÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÓÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉíÅKF=òì=Ñ®ääÉåK=få=ÄÉáÇÉå=

s~êá~åíÉå=ëçää=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=åáÅÜí=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÖÉÜÉåI=Ç~ë=

áå=ÇÉå=mÑ~êêÉåI=ÄòïK=áã=c~ää=ÇÉê=cìëáçåáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=łdÉãÉáåÇÉå�I=

ÄÉÜÉáã~íÉí=áëíK==

• aáÉ=iÉáíìåÖ=ΩÄÉêíê®Öí=ÇÉê=_áëÅÜçÑ=áå=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=ÉáåÉã=Priesterteam=EãÉÜêÉêÉ=

mêáÉëíÉê=łëçäáÇ~êáëÅÜ=xáå=ëçäáÇìãz�I=ÇKÜK=àÉÇÉê=áå=ÇÉê=dêìééÉ=áëí=ÑΩê=~ääÉë=

îÉê~åíïçêíäáÅÜFI=ïçÄÉá=ÉáåÉê=~äë=Moderator=Ç~ë=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉ=táêâÉå=âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=

ÇÉã=_áëÅÜçÑ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=~ÄäÉÖí=EÅK=RNTI=¬=N=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÅK=RQOFK=aáÉ=

ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÜÉá≈í=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=áã=hçåâêÉíÉå=åáÅÜí=
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~êÄÉáíëíÉáäáÖ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇI=~ÄÉê=Éë=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=~ääÉê=ÑΩê=Ç~ë=

d~åòÉK=

aáÉ=qÉ~ãëíêìâíìê=ëçää=Ç~ÄÉá=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=ÄÉÇÉìíÉå=~äë=Ç~ëë=ÇáÉ=mêáÉëíÉê=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=íÉáäÉåK=łqÉ~ã�=ãÉáåí=ÜáÉê=òìãáåÇÉëí=

~åë~íòïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=iÉÄÉåëÑçêãI=Éáå=jáíÉáå~åÇÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=péáêáíì~äáí®í=ìåÇ=áå=

^ëéÉâíÉå=~ìÅÜ=Éáå=jáíÉáå~åÇÉêJäÉÄÉåK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=aáÉåëí=áã=pÉÉäëçêÖÉê~ìãI=Ç~ëë=ÇÉê=aáÉåëí=ÇÉê=

mêáÉëíÉê=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=ÑçâìëëáÉêí=ëÉáå=ïáêÇK=

• ^å=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=iÉáíìåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉLÉáå=Pastoralbeauftragte/r=

ÄÉíÉáäáÖíK=páÉLÉê=ïáêÇ=ÇáêÉâí=îçã=_áëÅÜçÑ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ìåÇ=ìåíÉêëíÉÜí=ÇÉã=mêáÉëíÉêJ

jçÇÉê~íçêK=fÜêÉLëÉáåÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇW=

|=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇáÉ=

mêáÉëíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=aá~âçåÉ=EáåëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=~äë=ëçäÅÜÉ=~åÖÉëíÉääí=ëáåÇF=

|=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉåJhìäíìê=

|=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäÉêáëÅÜÉ=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~ëíçê~ä=

áã=páååÉ=ÇÉê=pÉåÇìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=

|=fåíÉêåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=

|=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜK=

aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëÉíòÉå=Öìí=ÉåíïáÅâÉäíÉ=hçãéÉíÉåòÉå=îçê~ìë=áã=_ÉêÉáÅÜW=

|=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉW=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=òìê=àÉ=åÉìÉå=hä®êìåÖ=ìåÇ=^åÉáÖåìåÖ=ÇÉê=pÉåÇìåÖ=ÇÉê=

háêÅÜÉ=áå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=wÉáíI=

|=ìåÇ=ÇÉë=j~å~ÖÉãÉåíëW=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ~êÄÉáíI=ÇáÉ=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=qÉ~ãäÉáíìåÖI=

ÇáÉ=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=ÉíÅK=

• ^ääÉ=diözesanen Anstellungen=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉã=pÉÉäëçêÖÉê~ìã=~äë=ëçäÅÜÉã=ÄòïK=

ÇÉê=pí~ÇíJmÑ~êêÉ=òìÖÉçêÇåÉíK=aáÉ=âçåâêÉíÉå=píÉääÉåéêçÑáäÉ=ÑΩê=káÅÜíJlêÇáåáÉêíÉ=áã=

é~ëíçê~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJ=ÄòïK=pí~ÇíJmÑ~êêÉáJiÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=

aá∏òÉëÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉÑáåáÉêíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=EÅÜ~êáëãÉåJ=ìåÇ=~ìÑÖ~ÄÉåçêáÉåíáÉêíF=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=píÉääÉåéêçÑáäÉ=ã∏ÖäáÅÜW=

|=łâä~ëëáëÅÜÉ�=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíLáå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=

|=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=

mÑ~êêÉåL=łdÉãÉáåÇÉå�=

|=é~ëíçê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉê~ìãëJbÄÉåÉI=îçå=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iÉÜêÉêLáå=

Äáë=òìê=jáí~êÄÉáíÉêLáå=áå=ãáëëáçå~êáëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉåK=

• aáÉ=mÑ~êêÉå=Eáã=pÉÉäëçêÖÉê~ìãF=ÄòïK=ÇáÉ=łdÉãÉáåÇÉå�=Eáå=ÇÉê=pí~ÇíJmÑ~êêÉF=ëáåÇ=ìåÇ=

ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=píêìâíìê=håçíÉåéìåâíÉ=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=kÉíòïÉêâK==

få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=pÉÉäëçêÖÉê~ìã=ëçää=Éë=áå=àÉÇÉê=mÑ~êêÉ=åÉÄÉå=ÇÉã=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå=PKR=

ÉáåÉå=PGR ìåÇ=Éáå=Pastoralteam=ãáí=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=Ç~ë=éÑ~êêÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=

iÉÄÉå=~ã=àÉïÉáäáÖÉå=lêí=ÖÉÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=çÄÉå=EëK=ffKPKÅKF=ÇÉã=mÑ~êêÉê=áå=ÇáÉëÉå=

dêÉãáÉå=ìåÇ=qÉ~ãë=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=cìåâíáçå=Éáå=mêáÉëíÉê=~ìë=ÇÉã=äÉáíÉåÇÉå=

mêáÉëíÉêíÉ~ã=ΩÄÉêåáããíK=^ìÅÜ=áã=c~ääÉ=ÇÉê=łmÑ~êêÑìëáçå�I=~äëç=ÇÉê=pí~ÇíJmÑ~êêÉI=ëçää=Éë=

áå=àÉÇÉê=łdÉãÉáåÇÉ�=Éáå Pastoralteam=ÖÉÄÉåK=^åëíÉääÉ=ÇÉêLÇÉë=mhoJsçêëáíòÉåÇÉå=ëçää=

Éë=áå=ÇáÉëÉã=qÉ~ã=ÉáåÉ=mÉêëçå=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mêáÉëíÉêJjçÇÉê~íçê=áå=
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^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=pí~ÇíJmÑ~êêÉáJmho=ãáí=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=

ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=áëíK=^åëíÉääÉ=ÇÉêLÇÉë=ÖÑK=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉë=mdo=â~åå=ÉáåÉ=

mÉêëçå=ÜáåòìÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉLÇÉê=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=qÉ~ãë=ìåÇ=ÇÉë=mêáÉëíÉêJ

jçÇÉê~íçêë=ÇáÉ=hççêÇáå~íçêLáåLÑìåâíáçå=ΩÄÉêåáããíK=

cΩê=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÉÉäëçêÖÉê~ìã=ÄòïK=ÇáÉ=pí~ÇíJmÑ~êêÉ=~äë=d~åòÉ=îçå=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=ÄòïK=łÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå�=dêÉãáÉå=áå=

áÜêÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=îçå=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJ=ÄòïK=pí~ÇíJmÑ~êêÉáJiÉáíìåÖ=

~ÄÜ®åÖáÖK=

• fã=pÉÉäëçêÖÉê~ìã=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=Seelsorgeraum-Rat.=aáÉëÉê=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìëW=

|=äÉáíÉåÇÉë=mêáÉëíÉêíÉ~ã=

|=m~ëíçê~äÄÉ~ìÑíê~ÖíÉLê=

|=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉ=é~ëíçê~äÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=

|=hççêÇáå~íçêLáååLÉå=ÇÉê=éÑ~êêäáÅÜÉå=m~ëíçê~äíÉ~ãë=ìåÇ=ÖÑK=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉê®íÉ=

|=sÉêíêÉíÉêLáååÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉW=

lêÇÉåI=oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜíI=hê~åâÉåÜ~ìëëÉÉäëçêÖÉI=`~êáí~ë=ÉíÅK=

|=òìëí®åÇáÖÉ=oÉÖáçå~äÉ=mÑ~êêÄÉÖäÉáíÉêLáå=EçÜåÉ=píáããêÉÅÜíFK=

aÉê=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJo~í=í~Öí=òìãáåÇÉëí=Pã~ä=à®ÜêäáÅÜK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=çÄäáÉÖí=

ÇÉêLÇÉã=m~ëíçê~äÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK=

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJo~íÉëW=

|=sÉêåÉíòìåÖë~êÄÉáí=

|=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJiÉáíìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=

pÉÉäëçêÖÉê~ìãK=

få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=pí~ÇíJmÑ~êêÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=Stadt-PGR, ÇÉê=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=

łdÉãÉáåÇÉå�=ìåÇ=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=áã=iÉÄÉåëê~ìã=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=K=

wìë®íòäáÅÜ=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉë=Stadt-PKRI=ÇÉëëÉå=ëíîK=sçêëáíòÉåÇÉLê=áã=pí~ÇíJmdo=

îÉêíêÉíÉå=áëíK=

få=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=ïáêÇ=Éë=Éáå=bêÑçêÇÉêåáë=ëÉáåI=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=cáå~åòãáííÉä=ÇÉå=

ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÑ~êêÉå=ÄòïK=łdÉãÉáåÇÉå�I=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=~åÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=

ëçäáÇ~êáëÅÜ=òìòìíÉáäÉåK=a~ë=ÄÉíêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉå_Éáíê~ÖëJ

^åíÉáäÉ=ÇÉê=h~íÜçäáâLáååLÉå=ÇÉë=pÉÉäëçêÖÉê~ìãÉëK=

• aáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=_~ëáëëíêìâíìêÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=weiteren Strukturen=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=

ÉñíÉêå=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=

båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=j~≈=ÇÉê=píêìâíìêÉå=~å=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=pÉåÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=

âçåâêÉíÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ÖÉåçããÉå=ïáêÇW=jáí=ïÉäÅÜÉå=é~ëíçê~äÉå=sçääòΩÖÉå=ìåÇ=

píêìâíìêÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉëÉê=pÉåÇìåÖ=ÖÉêÉÅÜí\=

=
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2. Der Struktur- und Personalplan 2025 

=

aáÉëÉê=píêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~å=ÇÉÑáåáÉêí=

|=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=éÑ~êêé~ëíçê~äÉå=báåÜÉáíÉå=EbáåòÉäéÑ~êêÉå=xmzI=mÑ~êêîÉêÄ®åÇÉ=xmszI=

pÉÉäëçêÖÉê®ìãÉ=xppozFI=ïáÉ=ëáÉ=ëé®íÉëíÉåë=áã=eÉêÄëí=OMNR=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~åå=Äáë=

òìãáåÇÉëí=OMOR=_Éëí~åÇ=Ü~ÄÉåI==

|=ìåÇ=òïÉáíÉåë=ÑΩê=àÉÇÉ=báåÜÉáí=ÇáÉ=mä~åëíÉääÉå=OMORI=ÇKÜK=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=OMOR=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=

mêáÉëíÉê=ìåÇ=Çá∏òÉë~å=Ñáå~åòáÉêíÉå=píÉääÉåK=

aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇÉå=píêìâíìêJ=ìåÇ=píÉääÉåéä~å=áëí=~äëçI=Ç~ëë=Éê=ÉáåÉ=

îÉêä®ëëäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=ÄáÉíÉíK=aáÉ=áå=

ÇÉã=mä~å=ÉåíïçêÑÉåÉ=píêìâíìê=ëçää=~äëç=~ìÅÜ=åçÅÜ=ãáí=ÇÉå=áã=g~Üê=OMOR=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=píÉääÉå=

ÑìåâíáçåáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=é~ëíçê~äÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=pçïÉáí=Éë=ìåíÉê=

ÇáÉëÉê=sçêÖ~ÄÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=åáããí=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåÜÉáíÉå=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=

ΩÄÉêéÑ~êêäáÅÜÉå=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

aÉê=mä~å=òÉáÅÜåÉí=Éáå=wáÉäÄáäÇI=Ç~ë=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=

êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=

Die Logik der Personalzuteilung 

 

Kriterium 1: Die Zuteilung erfolgt für die neu definierten Einheiten 

aáÉ=mÉêëçå~äòìíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇáÉ=áã=píêìâíìêéä~å=ÇÉÑáåáÉêíÉå=báåÜÉáíÉå=EbáåòÉäéÑ~êêÉI=

mÑ~êêîÉêÄ~åÇI=pÉÉäëçêÖÉê~ìãF=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mÑ~êêÉå=ÜáåK=

Kriterium 2: Die Planstellen werden entsprechend den 2025 verfügbaren Stellen vergeben – der nicht 

verplante Puffer 

bë=ïÉêÇÉå=åìê=ëç=îáÉäÉ=mä~åëíÉääÉå=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=OMOR=åçÅÜ=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=

â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=Ç~ê~ìÑ=îÉêä~ëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåÉê=báåÜÉáí=òìÖÉíÉáäíÉå=

mä~åëíÉääÉå=Ó=ëçïÉáí=Ç~ë=ÉÄÉå=éêçÖåçëíáòáÉêÄ~ê=áëí=Ó=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=

wïÉáíÉåë=ÉåíëíÉÜí=Ç~ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=çÄáÖÉê=mêçÖåçëÉ=Éáå=Eg~Üê=ÑΩê=g~Üê=âäÉáåÉê=ïÉêÇÉåÇÉêF=

mìÑÑÉê=îçå=mêáÉëíÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~äë=mä~åëíÉääÉå=îÉêÑΩÖí=ëáåÇK=a~ë=ÄêáåÖí=ÉáåÉå=

dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìãI=ÇÉê=áã=páååÉ=é~ëíçê~äÉê=fååçî~íáçå=EëKìK=hêáíÉêáìã=SFI=ÇÉê=ÖìíÉå=

báåÑΩÜêìåÖ=îçå=h~éä®åÉå=EëKìK=hêáíÉêáìã=RF=ìåÇ=ÇÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ=îçå=

âìêòÑêáëíáÖÉå=^ìëÑ®ääÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=kçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉêÉáÅÜÉêí=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=Çá∏òÉë~åÉ=

mìÑÑÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÉåëíÉ=ÉãÉêáíáÉêíÉ=mêáÉëíÉêK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=

píÉääÉåéä~å=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíI=~ÄÉê=áÜêÉ=aáÉåëíÉ=ÄÉêÉáÅÜÉêå=ÇáÉ=mÑ~êêëÉÉäëçêÖÉ=ïÉëÉåíäáÅÜK=

Kriterium 3: Der Katholik/inn/en-Quotient als Grundorientierung 

aáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=mä~åëíÉääÉå=EmêáÉëíÉê=éäìë=ïÉáíÉêÉ=Çá∏òÉë~å=Ñáå~åòáÉêíÉ=píÉääÉåF=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=

~å=ÇÉê=h~íÜçäáâLáååLÉåò~ÜäÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=báåÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=pÅÜÉã~íáëãìë=

OMMVK=hçåâêÉí=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=N=píÉääÉ=éêç=OTTQ=h~íÜçäáâLáååLÉå=EwìíÉáäìåÖëèìçíáÉåíFK=

Kriterium 4: Höchstens drei Pfarren für einen Priester 

hÉáå=mêáÉëíÉê=ëçää=~ääÉáå=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉ=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=mÑ~êêÉå=ÄÉ~ìÑíê~Öí=

ïÉêÇÉåK=rãÑ~ëëí=ÉáåÉ=báåÜÉáí=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=mÑ~êêÉå=âçããí=òìãáåÇÉëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=mêáÉëíÉê=

E~äë=h~éä~å=çÇÉê=sáâ~êF=ÜáåòìK=
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^ìë=ÇáÉëÉã=hêáíÉêáìã=êÉëìäíáÉêí=Ñ~âíáëÅÜ=ÉáåÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêáÉëíÉêëíÉääÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=

ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉëI=ïÉáä=ÑΩê=mÑ~êêîÉêÄ®åÇÉ=ãáí=âäÉáåÉå=mÑ~êêÉå=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=

mêáÉëíÉêëíÉääÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=h~íÜçäáâLáååLÉåò~ÜäJpÅÜäΩëëÉä=ÉêÑçäÖíK=

Kriterium 5: Kaplanstellen zählen nicht als Planstellen 

aáÉ=h~éä®åÉ=ïÉêÇÉå=áå=áÜêÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=aáÉåëíà~ÜêÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=mä~åëíÉääÉå=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=áëí=áã=páååÉ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=ìåÇ=Öêç≈òΩÖáÖÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=

h~éä®åÉ=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=mêáÉëíÉêëíÉääÉåJmìÑÑÉêë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=

åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK=

Kriterium 6: Berücksichtigung spezieller Aufgaben und pastoraler Innovation 

dÉãÉáåí=áëí=ÜáÉê=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ëéÉòáÉääÉê=é~ëíçê~äÉê=páíì~íáçåÉå=ìåÇ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=òK_K=ãáëëáçå~êáëÅÜÉ=dêìåÇëáíì~íáçåI=ïÉåå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=báåïçÜåÉêLáååÉå=

ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ=h~íÜçäáâLáååLÉåò~Üä=áëíX=Öêç≈É=ãáäáÉìã®≈áÖÉ=fåÜçãçÖÉåáí®í=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëê~ìãÉëX=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=łwïáëÅÜÉåê®ìãÉ�X=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=

éÑ~êêäáÅÜÉå=póëíÉãëX=ëéÉòáÉääÉ=t~ääÑ~ÜêíëëÉÉäëçêÖÉK=wìã=~åÇÉêå=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

áååçî~íáîÉê=é~ëíçê~äÉê=båíïáÅâäìåÖÉåI=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=îçå=łbñéÉêáãÉåíÉå�K=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

píÉääÉåéä~åë=áëí=ÇÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=péáÉäê~ìã=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇáÉëÉë=

hêáíÉêáìãë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=cêÉáÜÉáíÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ñì≈Éå=~ìÑ=ÇÉã=áã=píÉääÉåéä~å=åáÅÜí=

îÉêéä~åíÉå=píÉääÉåJmìÑÑÉêK=aÉåå=Ç~ãáí=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=mêáÉëíÉê=ÄÉÑêáëíÉí=ÉáåÉ=

ëéÉòáÉääÉ=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áå=ÉáåÉã=é~ëíçê~äÉå=mêçàÉâí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

=

=
 
=
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V. Umsetzung und weitere diözesane Maßnahmen infolge des Pastoralgesprächs  

=

1. Erstellung des Struktur- und Personalplans 2025     (bis März 2011) 

 
aáÉëÉê=mä~å=ïáêÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=áå=ÇÉå=aÉâ~å~íÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=áå=ÇÉê=

Çá∏òÉë~åÉå=mÉêëçå~äâçããáëëáçåLhçåëìäíçêÉåâçääÉÖáìã=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÇÉã=_áëÅÜçÑ=òìê=

båíëÅÜÉáÇìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK==

mêçòÉÇÉêÉW=

~K=sçíìã=îçå=mêáÉëíÉêJ=ìåÇ=m~ëíçê~äê~í=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=Eé~ëíçê~äÉåF=^åë~íòÉë=ÇÉê=

píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇêÉá=píêìâíìêãçÇÉääÉ=ERK=kçîÉãÄÉê=OMNMF=

ÄK=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=båíïìêÑë=ÇÉë=píêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~åÉë=EkçîÉãÄÉê=OMNM=Äáë=cÉÄêì~ê=

OMNNF=

|=báåòÉäÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=aÉâ~å~íW=aÉâ~åI=píÉääîÉêíêÉíÉêI=m~ëíçê~ä~ãíëäÉáíÉê=

|=aáëâìëëáçå=áå=ÇÉå=aÉâ~å~íëâçåÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=áã=g®ååÉê=

ÅK=_Éê~íìåÖ=ÇÉë=łpíêìâíìêJ=ìåÇ=mÉêëçå~äéä~åÉë=OMOR�=áã=hçåëìäíçêÉåâçääÉÖáìã=

EcÉÄêì~êLj®êò=OMNNF=

=

2. Errichtung der Pfarrverbände und Seelsorgeräume  (zw. Sept. 2011 und Sept. 2015) 

=

aáÉ=ÉêëíÉå=mÑ~êêîÉêÄ®åÇÉ=Eãáí=m~ëíçê~äíÉ~ãë=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mÑ~êêÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=

ΩÄÉêéÑ~êêäáÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëíÉ~ãF=ïÉêÇÉå=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=å®ÅÜëíà®ÜêáÖÉå=

mêáÉëíÉêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉê®ìãÉ=áëí=ÉáåÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=hçåòÉéíÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=Éáå=Äáë=òïÉá=g~ÜêÉå=

Éáåòìéä~åÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=łháêÅÜÉ=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=iÉÄÉåëê~ìã�=ëçääÉå=áã=

ÜÉêÄëí=OMNN=é~ê~ääÉä=ìåÇ=Çá∏òÉë~å=îÉêåÉíòí=ëí~êíÉåK=

aáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêéä~åë=ëçää=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=

ÉêÑçäÖÉåK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=wÉáíéä~å=ïáêÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=aÉâ~åÉå=áã=eÉêÄëí=OMNP=

ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=áëí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=òìãáåÇÉëí=NM=g~ÜêÉ=

áååÉêÜ~äÄ=ëí~ÄáäÉê=píêìâíìêÉå=ÖÉäÉÄí=ìåÇ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

3. PGR-Wahl und Errichtung der Pfarrteams      (März/April 2012) 

=

^ã=NUK=j®êò=OMNO=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mdoë=åÉì=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=t~Üä=ìåÇ=ÇÉêÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

báåÄÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉå=mdoë=ëçää=ÇáÉëÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ëáÅÜ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ=ÉáåòìÑáåÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áã=jáíÉáå~åÇÉê=ãáí=ÇÉã=m~ëíçê~äíÉ~ã=òì=

ÄÉÖêÉáÑÉå=ìåÇ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉ=t~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=ÜÉá≈í=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÑáäÉ=îçå=mdo=

ìåÇ=m~ëíçê~äíÉ~ã=ëç=ïÉáí=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=

`Ü~êáëãÉåI=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìçêÇåÉå=â∏ååÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=
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ëíêìâíìêáÉêíÉå=báåÄÉÖäÉáíìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=mdoë=áå=ÇÉê=hä®êìåÖ=áÜêÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=

báåΩÄìåÖ=áå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=mdoJpí~íìíë=ìåÇ=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=Ç~ë=m~ëíçê~äíÉ~ãK=båíïΩêÑÉ=ãΩëëÉå=Äáë=cÉÄêì~ê=OMNN=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=

ÇáÉëÉ=áã=mêáÉëíÉêê~í=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=áã=j~á=OMNN=áã=m~ëíçê~äê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

fã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=mdoJt~Üä=ëçää=áå=àÉÇÉê=mÑ~êêÉ=~ìÅÜ=Éáå=m~ëíçê~äíÉ~ã=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=

ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉá=s~êá~åíÉå=ÇÉåâÄ~êW=

~K= aáÉ=ÇêÉá=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÇáãÉåëáçåÉå=éÑ~êêÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=

ïÉêÇÉå=åçÅÜ=îçã=ł~äíÉå�=mdo=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=mÑ~êêÉê=ÄÉëíáããíK=aáÉëÉ=

ëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=mdoJt~Üä=åáÅÜí=òìê=t~ÜäI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=mÑ~êêÉê=

~ìÑ=ÇÉã=píáããòÉííÉä=~äë=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=^ãíë=ïÉÖÉå=~åÖÉÑΩÜêíK=

ÄK= aáÉ=ÇêÉá=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÇáãÉåëáçåÉå=éÑ~êêÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=

ïÉêÇÉå=îçã=mÑ~êêÉê=ìåÇ=ÇÉã=åÉìÉå=mdo=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ÄÉëíáããíK==

=

4. Strukturierte Personalentwicklung       (ab Sept. 2011) 

=

pçÄ~äÇ=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI=ëíÉÜí=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=

o~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=~åK=^ìÑ=ÇÉëëÉå=dêìåÇä~ÖÉ=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêáÉëíÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=Ñçêíä~ìÑÉåÇ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

ìåÇ=ÇáÉåäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÑΩê=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

pÅÜïÉêéìåâíÉW=

~K=mêáÉëíÉê=áã=iÉáíìåÖëÇáÉåëíW=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=oçääÉåîÉê®åÇÉêìåÖ=Üáå=òìê=cçâìëëáÉêìåÖ=áå=

ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=

ÄK=m~ëíçê~äíÉ~ãëW=hççêÇáå~íçêLáåI=_É~ìÑíê~ÖíÉ=ÑΩê=sÉêâΩåÇáÖìåÖI=iáíìêÖáÉ=ìåÇ=aá~âçåáÉ=

ÅK=ÖÑK=mdoJsçêëáíòÉåÇÉ=ìåÇ=ëíîK=mhoJsçêëáíòÉåÇÉK=

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ãΩëëÉå=Ç~åå=ÇáÉ=Çá∏òÉë~åÉå=píÉääÉå=ìåÇ=píêìâíìêÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉêå=íê~ÖÉåK=a~ë=ïáêÇ=Ç~ë=

m~ëíçê~ä~ãí=E_É~ìÑíê~ÖíÉ=ÑΩê=iáíìêÖáÉ=ìåÇ=sÉêâΩåÇáÖìåÖI=hççêÇáå~íçêLáååÉå=ÇÉê=

m~ëíçê~äíÉ~ãëI=ÖÑK=mdoJsçêëáíòÉåÇÉFI=ÇáÉ=`~êáí~ë=E_É~ìÑíê~ÖíÉ=ÑΩê=aá~âçåáÉF=ìåÇ=ÇáÉ=

cáå~åòâ~ããÉê=EëíîK=mhoJsçêëáíòÉåÇÉF=ÄÉíêÉÑÑÉåK=

=

5. Ausweitung der diözesanen Unterstützung im Bereich Finanzen und Verwaltung (ab Sept. 

2010) 

=

aáÉ=Çá∏òÉë~åÉ=cáå~åòâ~ããÉê=ïáêÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíëã~å~ÖÉãÉåíëI=ÇÉë=báåâ~ìÑëI=

ÇÉë=fqJpÉêîáÅÉ=ìåÇ=áå=cáå~åòáÉêìåÖëÑê~ÖÉå=áÜêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÉå=ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mhoë=~ìëÄ~ìÉåK=a~ë=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÉå=òÉáíäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=ìåÇ=

Ñáå~åòáÉääÉ=sçêíÉáäÉ=ÄêáåÖÉåK==

=
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6. Diözesan unterstützte pastorale Entwicklungsprozesse    (ab Jänner 2011) 

=

aáÉëÉ=é~ëíçê~äÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=mÑ~êêÉåI=pÅÜêáííÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=

łlêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå�=òì=ÖÉÜÉåK=

=

a. Eine biblisch zentrierte Spiritualität für die pfarrliche Arbeit 

=

fã=hÉêå=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉ=ÇÉë=`ÜêáëíäáÅÜÉåI=ï~ë=Ç~ë=bî~åÖÉäáìã=gÉëì=`Üêáëíá=ÜáÉê=

ìåÇ=àÉíòí=ÑΩê=ìåë=ÄÉÇÉìíÉíI=áå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=páíì~íáçåÉå=ÇÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=îçê=lêí=òì=

îÉêäÉÄÉåÇáÖÉåK=a~ë=bî~åÖÉäáìã=ëçää=~äë=êìÑÉåÇÉI=ÄÉêΩÜêÉåÇÉ=ìåÇ=îÉêï~åÇÉäåÇÉ=hê~Ñí=áå=ÇÉå=

éÑ~êêäáÅÜÉå=qÉ~ãë=ìåÇ=dêÉãáÉå=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ïÉêÇÉåK=

a~ë=_áÄÉäíÉáäÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇÉë=pΩÇÉåë=EòK_K=_áëÅÜçÑ=cêáíò=içÄáåÖÉêF=â~åå=ÜáÉêÑΩê=fåëéáê~íáçå=

ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=îÉêãáííÉäåK=

j∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜêáííÉW=

�=hçåòÉéí~êÄÉáí=áã=m~ëíçê~ä~ãí=EqÉ~ã=péáêáíì~äáí®íJiáíìêÖáÉJ_áäÇìåÖF=

�=lÑÑÉåÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÉ=mÑ~êêÉåK=

g®ÜêäáÅÜ=ëçää=Éë=ÉáåÉ=ëéáêáíìÉääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáÉëíÉê=ìåÇ=e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=áã=

Çá∏òÉë~åÉå=aáÉåëí=ÖÉÄÉåI=îçå=ÇÉê=bêãìíáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=EÉãçíáçå~ä=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉåF=

sÉê®åÇÉêìåÖëïÉÖÉ=ìåÇ=fåëéáê~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ëéáêáíìÉääÉå=aáãÉåëáçå=áå=ÇÉê=

éÑ~êêäáÅÜÉå=^êÄÉáí=~ìëÖÉÜíW=_ÉëáååìåÖëí~ÖI=cì≈ï~ääÑ~Üêí=çÇÉê=ÇÖäK=

=

b. Lebensraum-orientierte Seelsorge (LOS) 

=

aÉê=iÉÄÉåëê~ìãJçêáÉåíáÉêíÉå=pÉÉäëçêÖÉ=ÖÉÜí=Éë=îçê=~ääÉã=Ç~êìãI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=

îçê=lêí=äÉÄÉåI=âçåâêÉí=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêí=áå=ÇÉå=_äáÅâ=òì=ÄÉâçããÉå=ìåÇ=îçå=áÜåÉå=ÜÉê=ìåÇ=~ìÑ=

ëáÉ=Üáå=Ç~ë=bî~åÖÉäáìã=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=łi~ëë=ãáÅÜ=ÇáÅÜ=äÉêåÉåI=ÇÉáå=aÉåâÉå=ìåÇ=péêÉÅÜÉåI=

ÇÉáå=cê~ÖÉå=ìåÇ=a~ëÉáåI=Ç~ãáí=áÅÜ=Ç~ê~å=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=åÉì=äÉêåÉå=â~ååI=ÇáÉ=áÅÜ=Çáê=òì=

ΩÄÉêäáÉÑÉêå=Ü~ÄÉK�=E_áëÅÜçÑ=hä~ìë=eÉããÉêäÉF=

pÅÜêáííÉW=

�=aáÉ=iÉÄÉåëê~ìãçêáÉåíáÉêíÉ=pÉÉäëçêÖÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=áå=ÇÉå=pÉÉäëçêÖÉê~ìãJ

båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉå=~Ä=eÉêÄëí=OMNN=ëÉáåK=

�=aáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉI=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=pfkrpJj~íÉêá~äáÉå=áëí=

òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=qÉáä=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÇÉê=mÑ~êêÄÉÖäÉáíìåÖK=a~ë=ëçää=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉå=

mÑ~êêÉå=òìÖìíÉ=âçããÉåK=

=

c. Pfarrliche Jugendpastoral: „JUNG+FERN“ 

=

wìê=éÑ~êêäáÅÜÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áëí=Éáå=Çá∏òÉë~å=çêÖ~åáëáÉêíÉê=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíÉê=mêçòÉëë=

łgrkdHcbok�=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖI=áå=ÇÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=mÑ~êêÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ãáí=áÜêÉã=iÉêåJ=

ìåÇ=rãëÉíòìåÖëïÉÖ=ÉáåâäáåâÉå=â∏ååÉåI=ÇÉê=~ÄÉê=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÑΩê=~ääÉ=mÑ~êêÉå=ÑΩê=ëéçê~ÇáëÅÜÉ=

EiÉêåJF_ÉíÉáäáÖìåÖ=çÑÑÉå=ëíÉÜíK=
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=

d. Glaubenswege für Erwachsene 

=

táÉ=â∏ååÉå=mÑ~êêÉå=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=lêíÉ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=ëíÉíÉå=t~ÅÜëÉåë=áã=

dä~ìÄÉå=ëÉáå\=a~ë=áëí=ÇáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉK=páÉ=îÉêÇáÉåí=äÉíòíäáÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=ÖÉå~ì=ëç=îáÉä=

^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ïáÉ=ÇáÉ=dä~ìÄÉåëÉáåÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bêëíâçããìåáçåJ=

ìåÇ=cáêãîçêÄÉêÉáíìåÖK=aÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=òì=ÄÉëÅÜêÉáíÉåÇÉ=tÉÖ=â~åå=ÄÉá=sáÉäÉã=~åëÉíòÉåI=

ï~ë=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉï®Üêí=Ü~íW=mÑ~êêãáëëáçåÉåI=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=

cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=h_tI=^äéÜ~JhìêëÉ=ÉíÅK=

a~ë=^åÖÉÄçí=ïáêÇ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=mÑ~êêÉå=ÄÉá=âçåâêÉíÉå=pÅÜêáííÉå=îçå=

pÉáíÉå=ÇÉë=m~ëíçê~ä~ãíÉë=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=





3
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Zusammenfassung 

 
Das Ziel 

a~ë=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=łaáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå�=EOMMVLNMF=Ü~í=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇêÉá=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=îÉêÑçäÖíK=

bêëíÉåë=ÖáåÖ=Éë=ìã=ÇáÉ=ÄêÉáí=ìåÇ=Çá~äçÖáëÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåI=ìã=ÇáÉ=_ÉåÉååìåÖ=ìåÇ=aÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêÖ®åÖÉ=ìåÇ=
ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=dÉëí~äíìåÖëéÉêëéÉâíáîÉåK=

a~ë=òïÉáíÉ=wáÉä=ï~ê=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=áã=píêìâíìêÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉW=
hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mÑ~êêÉåI=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉåI=oçääÉå=ÉíÅK=

råÇ=ÇêáííÉåë=ïáêÇ=~åÖÉëíêÉÄíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=oçääÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
 
Was im pfarrlichen Leben ansteht („Orientierungen für die Wege der Pfarrgemeinden“) 

aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=áå=ÇÉã=ÉéçÅÜ~äÉå=
§ÄÉêÖ~åÖI=ÇÉê=áÜåÉå=ÜÉìíÉ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=áëíI=~âíáî=òì=ÖÉëí~äíÉåK=a~ë=ÉêÑçêÇÉêí=^ÅÜíë~ãâÉáí=ÑΩê=
ÇáÉ=páíì~íáçå=îçê=lêíI=ÇÉå=aá~äçÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉêåÉåë=ìåÇ=e∏êÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=
_ÉêìÑìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ìåÇ=áëí=åìê=áå=cçêã=ÉáåÉë=ëéáêáíìÉääÉå=tÉÖÉë=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=

aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëíÉääÉå=Ö~åò=åÉì=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉï~ÅÜëíìãW=táÉ=ÉåíÇÉÅâÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåíÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ç~ë=
dÉëÅÜÉåâ=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=áå=áÜêÉã=iÉÄÉå\=táÉ=îÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉã=dä~ìÄÉå=îçê=
lêí\=råÇ=ïáÉ=â∏ååÉå=ìåÇ=ïçääÉå=ëáÉ=Ç~ë=fÜêÉI=ÇKÜK=áÜêÉ=`Ü~êáëãÉåI=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=hê~ÑíI=òìã=
^ìÑÄ~ì=ÇÉê=háêÅÜÉ=îçê=lêí=ÄÉáíê~ÖÉå\=táÉ=~äëç=ÖÉëÅÜáÉÜí=âΩåÑíáÖ=Ç~ë=łsÉêë~ããÉäå�=ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå=~äë=háêÅÜÉ=îçê=lêí\=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ïáêÇ=ìåëÉê=ÉáÖÉåÉë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=łpìÄëí~åò�=
ÇÉë=`ÜêáëíäáÅÜÉå=ëÉáåI=áå=ÇáÉ=hê~Ñí=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëì=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=táêâÉåë=dçííÉëK=
råÇ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=ÇáÉëÉ=łpìÄëí~åò�=ÉåÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=ÑêÉìåÇäáÅÜ=òì=
ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~ë=ÄÉÇ~êÑ=~ìÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉê=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=áå=
ìåëÉêÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉë=çÑÑÉåëáîÉå=fåJ_ÉòáÉÜìåÖJëÉáå=ãáí=~ääÉå=jÉåëÅÜÉåK=
=
Der Ansatz der Strukturveränderung („Struktur- und Personalplanung 2025“) 

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=j~åÖÉä=~å=mêáÉëíÉêåI=
~å=Ü~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=jáíÖÉëí~äíÉåÇÉå=ìåÇ=~å=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉêÑçêÇÉêå=
cçêãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=píêìâíìêÉå=òìê=
ÄáëÜÉêáÖÉå=mÑ~êêé~ëíçê~äK=pç=ïáêÇ=Éë=åÉÄÉå=ÉáåáÖÉå=báåòÉäéÑ~êêÉå=âΩåÑíáÖ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=
Öê∏≈íÉåíÉáäë=łmÑ~êêîÉêÄ®åÇÉ�=ìåÇ=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=łpÉÉäëçêÖÉê®ìãÉ�=ÖÉÄÉåK=aáÉ=
báåíÉáäìåÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=~å=ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉ=çêáÉåíáÉêÉåK=

få=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ëçää=ÇÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=łÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ�=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåI=
~äëç=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=báåòÉäåÉå=ìåÇ=dêìééÉå=ÇáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå=áÜêÉë=tÉÖÉëI=`Üêáëíìë=
~äë=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=iÉáíÉåÇÉå=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~ë=ã~êâáÉêí=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖëéÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇÉå=iÉáíìåÖëÇáÉåëí=ÇÉê=mêáÉëíÉêK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=
sÉê®åÇÉêìåÖëáãéìäë=äáÉÖí=~ìÅÜ=áå=ÇÉã=łm~ëíçê~äíÉ~ã�I=Ç~ë=áå=àÉÇÉê=mÑ~êêÉ=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉå=
ëçääK=aÉê=mdo=ïáêÇ=Ç~ãáí=ëÉáåÉ=oçääÉ=ëí®êâÉê=áã=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉáååÉÜãÉå=â∏ååÉåK=

fã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉå=ëçää=òìåÉÜãÉåÇ=Éáå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=

łpóëíÉãJ=òì=ÉáåÉê=`Ü~êáëãÉåçêáÉåíáÉêìåÖ�=ÉêÑçäÖÉåK=




