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' 1 Werte sind wieder gefragt

Permanente Innovationsschiibe, rasante Verinderungen in den
- Arbeitswelten, explodierende Wissensgenerierung in Bildung und
- Wissenschaft, Wirtschafts- und Okologiekrise, forcierte Migrati-
- onsprozesse, Intensivierung kultureller und religidser Pluralisie-
- rung: Weltweit und auch in Osterreich und Europa verindern diese
Prozesse Gesellschaften und Kulturen. Neuartig hinsichtlich Tempo
und globalem Ausmaf haben sie gravierende Auswirkungen auf so-
ziale Ordnungen und individuelle Lebensstile.

Anderes Denken und Handeln ist gefordert: mutig und kreativ
den Wandel meistern im Wissen um die Méglichkeit des Schei-
terns; Orientierung finden inmitten uniiberschaubarer Pluralitit;
 Herausforderungen und Schwierigkeiten durch vernetztes Denken
in ihrer Komplexitit reflektieren und mit Widerspriichen umge-
hen; Entscheidungen treffen im Angesicht von Fragilitit und Un-
absehbarkeit der Handlungskonsequenzen: So lauten die Aufgaben
fiir Individuum und Gesellschaft. Ist Osterreich darauf vorbereitet
- nicht nur 6konomisch, sondern auch psychologisch, strukturell,
politisch, vor allem aber mental?

- 1.1 Transformationsdruck und Visionslosigkeit

' Modernisierung und Globalisierung' — von Wirtschaft und Politik,
~ Gesellschaft und Kultur, Bildung und Religion — fithren zu massi-
- ven Verinderungsprozessen. Die ,, Transformation® von Gesellschaft
- und Kultur beginnt spitestens mit Anfang der 90er-Jahre uniiber-
sehbar zu werden. Hatte die Welt bis 1989 noch eine klare politi-
~ sche und 6konomische Ordnung in klare Machtblscke, beginnen
 spitestens damals eine Neuordnung der Welt und der Kampf um

' Die Sozialwissenschaften formulieren eine uniiberschaubare Fiille von Moderni-
sierungs- und Globalisierungstheorien (z. B. Bauman 1996; 2003; Beck 2007;
_ Beck/Giddens/ Lash 1999; Inglehart/ Welzel 2005; KéRler 1996; Rehbein / Schwen-
gel 2008; Stiglitz 2002).
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neue Hegemonien (vgl. Hobsbawm 2007). Die damit verbundene
Transformation der Gesellschaften vollzieht sich nicht linear und
kontinuierlich. Sie findet in Schiiben statt: briichig, diskontinuier-
lich, unkontrollierbar.

Kurt Imhof zeichnet in seiner Theorie der Transformation mo-
derner Gesellschaften (vgl. Imhof 2006) gegenliufige Prozesse
nach: Entwicklungsdivergenzen und -konvergenzen konterkarieren
einander. Auf der einen Seite nehmen seit dem Ubergang zur Mo-
derne 6konomische Disparititen, die Intensitit sozialer Konflikte
und die ethisch-kulturelle Differenzierung stetig zu. Auf der ande-
ren Seite intensiviert sich die Institutionalisierung von Gesellschaft,
Kontrolle, Disziplinierung, Berechenbarkeit von Gesellschaft wach-
sen. Soziales Handeln steht unter den Vorzeichen von erforderli-
cher Kreativitit und fundamentaler Unsicherheit. Transformation
bedeutet ein Zugleich von Entwicklungen, die die Innovativitit der
Gesellschaften ebenso forcieren wie deren Fragilitit. So eroffnet die
globale Umformung neue Chancen und Méglichkeiten, fithrt aber
auch zu Konflikten und Krisen. Personen und Gesellschaften gera-
ten unter Druck.

Dieser Druck lisst sich auf zwei wesentliche Faktoren zuriickfiih-
ren: Zum einen ist das Tempo dieser Transformationsprozesse der-
mafSen rasant, dass Personen und Institutionen sich nicht so rasch
verandern kénnen oder wollen, wie es erforderlich wire. Uberforde-
rungsgefiihl, Angst und Widerstand sind die Folgen. Zum anderen
ist auch die Qualitit der Transformation neuartig: Viele traditionel-
le Deutungs- und Lésungsmodelle greifen nicht mehr. Neue Denk-
und Handlungsweisen miissen erst entwickelt werden, um die mit
der Transformation verbundenen Krisen zu bewiltigen. Alles wird
auf den Kopf gestellt, ist neu zu verstehen. Der Kulturhistoriker
Jorn Riisen beschreibt solche Krisen, die Gesellschaften von Grund
auf umgestalten, folgendermaflen: ,,... die fundamentalen Prinzi-
pien der Sinnbildung selbst sind herausgefordert, die fiir die Kohi-
renz des historischen Erzihlens stehen. Sie miissen in ein kulturelles
Niemandsland hinein iiberschritten oder ganz einfach aufgegeben
werden. ... Es bedarf Zeit (manchmal iiber Generationen), um eine
Sprache zu finden, die diese Krise zum Ausdruck bringt.“ (Riisen
2001, 153). Das kann tragische Folgen nach sich ziehen und ist
gefihrlich; birgt aber auch eine grofie Chance auf Entwicklung und
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Erlernen von Neuem. Die groffe Chance: Das Zusammenwachsen
zu einer Weltgesellschaft (vgl. Bornschier 2002).

- Verschirft wird der Transformationsdruck durch ein weiteres
Problem: die offene Frage nach den globalen gesellschaftlichen Vi-
sionen und den damit verbundenen konkreten Zielen. In welcher
Welt, in welcher Gesellschaft wollen wir leben? Wohin sollen sich
Gesellschaften entwickeln? Und was bedeutet dies fiir unsere 6ko-
nomischen, 6kologischen, politischen und sozialen Ziele?

- Aus soziodkonomischer Perspektive kann die Zeit nach dem
Zweiten Weltkrieg fiir Europa als Erfolgsgeschichte interpretiert
~werden. Die Soziale Marktwirtschaft fithrte in vielen europii-
schen Lindern des Westens zu einem nie dagewesenen materiellen
Wohlstand. Als 1989 der ,Eiserne Vorhang® fiel, schien das ,,Pro-
jekt Europa“ seine letzte grofle Hiirde iiberwunden zu haben. Die
gemeinsame Wihrung ab 2001 und eine umfassende Erweiterung
der Europidischen Union 2005 bestitigten die Richtigkeit des ge-
meinsamen Wegs. Weite Teile Europas erlebten eine lange Phase der
Sicherheit und des Friedens.

Seit der Jahrtausendwende ist der Zukunftsmotor aber ins Stot-
tern gekommen: Zunichst erschiitterten Borsenblasen (Stichwort
f,,Dotcom“) und Finanzskandale den Glauben an das unbegrenzte
okonomische Wachstum. Der 11. September 2001 eréffnete ge-
- waltformig eine Konfliktlinie mit der islamischen Welt, ihm folg-
ten eine Welle von kriegerischen Auseinandersetzungen und neue
weltpolitische Problemzonen. Die Welt und auch Europa kommen
nicht mehr zur Ruhe: Die Globalisierungskritik wuchs, die Eini-
- gung auf eine Europiische Verfassung scheiterte, via Olpreis und
- Gaskrisen wurde die Ressourcenknappheit deutlich. Und dann ka-
- men die Finanzmarkt- und die Wirtschaftskrise.

Innerhalb weniger Jahre wurden die Visions- und Ziellosigkeit
Europas deutlich. Der Kontinent mit der mittlerweile gréfiten An-
zhl an reichen Lindern auf diesem Planeten steht vor einer Rei-
 he dringender Fragen: Wofiir steht Europa — und wohin will es?
- Welche Rolle kann und soll Europa in der Welt spielen? Wie weit
reicht die Europdische Union? Wie geht die »Festung Europa“ mit
den weltweiten Migrationsstromen um, die vor allem um sie krei-
sen und vor der jihrlich Hunderte Fliichtlinge ertrinken? Wohin
 fiihre die demografische Entwicklung mit europaweit sinkenden
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Geburtenraten? Ist die Soziale Marktwirtschaft am Ende? Wie kann
Europa tiberhaupt noch Wachstum und Beschiftigung sichern?

Transformationsdruck, Visions- und Ziellosigkeit bestimmen
unser gesellschaftliches Klima. Das durchaus geschiftige Treiben —
Reformen, Mafinahmen, Initiativen in Gesellschaft, Politik, Wirt-
schaft — erweckt den Eindruck, es habe den grofleren Horizont
verloren: sein Worumwillen, sein Wohin und Wozu. Auch Oster-
reich, sehr bedacht auf seine bewihrte ,Ruhe®, nimmt allmihlich
und mit Verspitung zur Kenntnis, dass Ausmaf}, Intensitit und
Qualitir des globalen Wandels auch hierzulande Gesellschaft und
Kultur, Wirtschaft und Politik, Bildung, Religion und Kirchen
nachhaltig verindern. Nach mehreren Jahrzehnten ohne waht-
nehmbare gesellschaftliche Briiche erkennt man spitestens mit der
Wirtschaftskrise: Es geht nicht weiter wie bisher. Aber wie und
wohin verindern wir uns?

1.2 Der ,,Ruf nach Werten“ — eine Losung?

Eine Moglichkeit, auf gesellschaftliche Krisenphinomene zu reagie-
ren, ist der ,Ruf nach Werten“. Immer wieder taucht im Umfeld
konkreter krisenhafter Ereignisse dieser diffuse, schillernde, viel-
deutige Begriff im &ffentlichen Diskurs auf: Manager/-innen be-
reichern sich — man ruft nach Werten in der Wirtschaft. Gewalt in
Familie und Schule nehmen zu — man fordert mehr Werte in Erzie-
hung und Bildung. Konflikte zwischen der 6sterreichischen Mehr-
heitsbevolkerung und muslimischen Mitbiirger(inne)n tauchen
auf — man appelliert an die seuropiischen Werte®. Sinn- und Ori-
entierungskrisen bei jungen Menschen — man klagt iiber ,Werte-
verfall. Solcher Wertediskurs 16st widerspriichliche Eindriicke und
Unbehagen aus, zumal die gut gemeinten Appelle ja in aller Regel
folgenlos bleiben.

Woher kommt das Unbehagen? Zum einen steht aufier Zweifel,
dass sich die Gesellschaft in einem umfassenden Prozess der Werte-
transformation befindet; auch ist dieser begleitet von Orientierungs-
und Sinnkrisen. Viele traditionellen Werte haben an Bedeutung ver-
loren, zentrale Werte wie Gemeinwohlorientierung, Gerechtigkeit,
Freiheit — unabdingbar fiir soziale Kohision und Frieden — sind
briichig. Ebenso ist klar, dass Art und Ergebnis der Bewiltigung der
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anstehenden Herausforderungen in Gesellschaft und Kultur, Poli-
tik und Wirtschaft, Bildung und Religion maf3geblich wert-geleitet
sein werden. Werte stellen entscheidende Weichen, wohin die Reise
geht. Ohne entsprechende Wert-Vergewisserung und Wert-Klirung
bleibt gesellschaftliche Entwicklung ohne Inhalt und Ziel.

Art und Inhalt des 6ffentlichen Wertediskurses lassen aber auch
Zweifel und Fragen aufkommen. Unklar ist nimlich, was denn
hier jeweils mit ,,Werten“ gemeint ist. Eine Analyse des 6ffentli-
chen Wertediskurses zeigt, dass dieser getragen ist von einer starken
‘Sehnsucht nach Ruhe, Sicherheit und Ordnung. Werte sollen die
sKollateralschiden® der gesellschaftlichen Transformation bekimp-
fen, lindern und heilen. Aber welche Werte? Gesucht wird ein all-
‘gemein verbindlicher, universaler Wertekanon, dem sich alle un-
terordnen kénnen. Zudem appelliert der 6ffentliche Wertediskurs
primér an die Moralitit des Einzelnen. In Bezug auf die inhaltli-
che Ausrichtung weist er tendenziell restaurativen Charakter auf.
Allerdings kann ja von einem Wertemangel gerade nicht die Rede
sein: In der 6konomischen und politischen Debatte wird immer
wieder an Flexibilitit und Mobilitit appelliert, auch das sind Wer-
te. Religiose und weltanschauliche Werte sind plural wie nie, eben-
50 Lebensstile und -optionen. Das Problem scheint cher in einem
Werteiiberschuss und einer damit verbundenen Orientierungskrise
hinsichclich der Priorisierung von Werten zu liegen.

Ohne eine kritische Reflexion von Werten wird die unbezweifel-
bar notwendige 6ffentliche Wertedebatte aber den Herausforderun-
gen von Transformationsdruck und Visionslosigkeit nicht gerecht.
Gefragt ist ja gerade in der derzeitigen Situation die Kunst, ,alte
und neue Werte“ (Rédder 2008) zukunftsforderlich zu verbinden,
Jalte® Werte in neuem Kontext weiterzuentwickeln, neue Werte zu
generieren, um so der Komplexitit der Situation zu entsprechen.
Ubersehen wird, dass Werte nicht nur stabilisieren, sondern auch
verunsichernd und kritisch-neuorientierend wirken kénnen und
‘miissen. Stact Moralisierung braucht es die Entwicklung einer
ethischen Reflexionskultur im 6ffentlichen Raum. Statt Unterord-
nung unter einen Wertekanon ist die Fihigkeit gefragt, sich in der
Pluralitit der Wertesysteme kritisch bewegen und begriindet so-
wie verniinftig Priorititen setzen zu kénnen. Der Kairos der Stun-
de besteht darin, eine neue Kunst einzuiiben: individuelle Werte,
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