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fã=^åëÅÜäìëë=~å=Ç~ë=aá∏òÉë~åÉ=cçêìã=łnìç=î~ÇáëI=ãÉáåÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ\�=EPMKLPNK=

g®ååÉê=OMMV=áå=cÉäÇâáêÅÜJqáëáëF=áëí=Éáå=^êÄÉáíëé~éáÉê=Éåíëí~åÇÉåK=få=cçêã=îçå=ÑΩåÑ=lêáJ

ÉåíáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=Ç~êáå=òÉåíê~äÉ=qÜÉëÉåI=ÇáÉ=áå=qáëáë=îçêÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=

ïÉáíÉêÉ=aáëâìëëáçå=~ìÑÄÉêÉáíÉíK===

aáÉëÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=ï~ê=Ç~åå=dÉëéê®ÅÜëÖêìåÇä~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=îáÉê=oÉÖáçå~äÉå=cçêÉåI=áå=

aÉâ~å~íëâçåÑÉêÉåòÉåI=áå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉê®íÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=dêÉãáÉåK==a~ë=wáÉä=ÇáÉëÉê=

dÉëéê®ÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉê=łÉêëíÉå=wïáëÅÜÉåéÜ~ëÉ�=ÇÉë=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜë=ï~ê=ÉëI=Ç~ëë=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=îáÉäÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=áÜêÉ=páÅÜí=

ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉë=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=áåë=dÉëéê®ÅÜ=ÄêáåÖÉåI=ëçÇ~ëë=

ëáÅÜ=lêáÉåíáÉêìåÖÉåI=êçíÉ=c®ÇÉå=ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíÉå=òÉáÖÉåI=ÇÉåÉå=ïáê=~ìÑ=ÇÉã=

tÉÖ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=íê~ìÉå=â∏ååÉåK=bë=ëçääíÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=ÇÉê=hçãé~ëë=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=lÇÉê=åçÅÜã~äë=áå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=_áäÇ=ÖÉëéêçÅÜÉåW=bë=ÖáåÖ=Ç~êìãI=àÉåÉ=ło®ÇÅÜÉå�=

áã=póëíÉã=ìåëÉêÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=~å=ÇÉåÉå=ïáê=ÇêÉÜÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=

ïçääÉå=Ó=áå=ÇÉê=bêï~êíìåÖI=Ç~ëë=Éë=ìåë=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ÄêáåÖíK=k~íΩêäáÅÜ=ï~ê=ãáí=

ÇáÉëÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=hê~Ñí=ìåÇ=cêÉìJ

ÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=òì=ÖÉÜÉåÇÉå=tÉÖ=òìï~ÅÜëÉåK=d~åò=áã=páååÉ=îçå=^åíçáåÉ=ÇÉ=p~áåíJbñìé¨êóW==

łtÉåå=Çì=Éáå=pÅÜáÑÑ=Ä~ìÉå=ïáääëíI=Ç~åå=íêçããäÉ=åáÅÜí=jÉåëÅÜÉå=òìë~ããÉåI=ìã=eçäò=

òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=îÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=òì=îÉêíÉáäÉåI=ëçåÇÉêå=ÉåíÇÉÅâí=ãáíJ

Éáå~åÇÉê=ÇáÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉã=ïÉáíÉåI=ÉåÇäçëÉå=jÉÉêK�=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëé~éáÉê=~ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=aá∏òÉë~åÉå=

cçêìã=~äë=łsçêëÅÜä~Ö�=áå=ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=~äë=^åÑ~åÖI=ÇÉê=ëáÅÜ=áã=dÉëéê®ÅÜ=

ÉåíïáÅâÉäåI=îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=~åêÉáÅÜÉêå=ëçääK=råÇ=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=aáÉ=cçêÉå=Ü~ÄÉå=

Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíK=bë=Ö~Ä=îáÉäÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=dÉëéê®ÅÜÉI=~å=ÇÉåÉå=áåëÖÉë~ãí=~å=ÇáÉ=PMM=

mÉêëçåÉå=íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=aÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇêÉáÑ~ÅÜÉê=tÉáëÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äJ

íÉåW=bë=ïìêÇÉå=^åãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=áã=^êÄÉáíëé~éáÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=

ÖÉë~ããÉäíI=òìë®íòäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÉêÑê~Öí=ìåÇ=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉê=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=îçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=ÄÉéìåâíÉíK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=áëí=

ÇÉê=qÉñí=êÉÇ~âíáçåÉää=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇáÉëÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=äáÉÖí=åìå=

ÜáÉê=îçêK==

aáÉëÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=łm~ëíçê~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå�=ÄáÉíÉí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=

ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=dÉãÉáåÇÉíÜÉçäçÖáÉ=åçÅÜ=ÉáåÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=m~ëíçê~äéä~åI=ëçåÇÉêå=ëíÉääí=

ÇáÉ=wìâìåÑíëJlêáÉåíáÉêìåÖÉå=Ç~êI=ÇáÉ=îçå=cê~ìÉåI=j®ååÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉå=

dÉëéê®ÅÜëÑçêÉå=ÑΩê=áÜêÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÉåíÇÉÅâí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉJ

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=áã=t~äÇ=ÇÉê=îáÉäÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=åáÅÜí=ëç=ëÉÜê=

ÑÉêíáÖÉ=oÉòÉéíÉ=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇ=ìåÇ=ÜÉäÑÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=Ç~ê~ìÑ=~åâçããíI=Ç~ëë=áã=ÖÉãÉáåJ
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=
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ë~ãÉå=dÉëéê®ÅÜ=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉêãìíáÖÉåÇÉ=ìåÇ=ÄÉâê®ÑíáÖÉåÇÉ=tÉÖïÉáëìåÖ=ìåÇ=

lêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=_äáÅâ=âçããíI=ÇáÉ=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÜáäÑíI=áÜêÉ=wáÉäÉ=ÑΩê=áÜêÉå=

å®ÅÜëíÉå=ÖìíÉå=pÅÜêáíí=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK==

=

=

Die Wege der Pfarrgemeinden: Orientierungen=

=

aáÉ=háêÅÜÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ëáåÇ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå=sÉêJ

®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=ìåíÉêïçêÑÉåK=tÉäÅÜÉ=âçåâêÉíÉ=dÉëí~äí=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=áå=ÇáÉëÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìí~ÖÉ=íêÉíÉå=ïáêÇI=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=ÄÉëíÉåÑ~ääë=áå=î~ÖÉå=rãêáëëÉå=

~ÄK=

få=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=áëí=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=cê~ÖÉ=ÑΩê=ìåëI=ïáÉ=ìåíÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

jÉåëÅÜÉå=ÇÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉå=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=îçê=lêí=áå=ÇÉê=

k~ÅÜÑçäÖÉ=gÉëì=îÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=lÇÉê=îçå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÜÉê=ÖÉÑê~ÖíW=tÉäÅÜÉ=

sÉêÜÉìíáÖìåÖ=Eł~ÖÖáçêå~ãÉåíç�F=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉë=iÉÄÉåë=gÉëì=áëí=ÑΩê=ÉáåÉ=mÑ~êêJ

ÖÉãÉáåÇÉ=EáåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääF=ÜÉìíÉ=~åÖÉë~Öí\=aÉê=^ìÑíê~Ö=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Ó=áå=

ÇÉå=tçêíÉå=ÇÉë=wïÉáíÉå=s~íáâ~åáëÅÜÉå=hçåòáäë=ÓI=áã=eáÉê=ìåÇ=eÉìíÉ=wÉáÅÜÉå=ìåÇ=

tÉêâòÉìÖ=ÇÉê=ïáêâë~ãÉå=iáÉÄÉ=dçííÉë=òì=~ääÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=ëÉáåK=

aáÉëÉ=cê~ÖÉå=îÉêä~åÖÉå=îçå=ìåë=ÖÉãÉáåë~ãÉë=iÉêåÉå=áã=eáåÜ∏êÉå=ìåÇ=sÉêëíÉÜÉåI=ÇÉå=

jìí=òì=bñéÉêáãÉåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ãáí=ìåëÉêÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=pÅÜêáííÉ=òì=

ÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåë=~äë=bêÑçêÇÉêåáë=òÉáÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=páåå=ïçääÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=lêáÉåJ

íáÉêìåÖÉå=ÑΩåÑ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=Ó=áã=hÉêå=ÖÉÜí=Éë=ìã=ëéáêáíìÉääÉ=dêìåÇJ

Ü~äíìåÖÉå=Ó=áåë=dÉëéê®ÅÜ=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=eçÑÑåìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÜÉäJ

ÑÉåI=áÜêÉ=wìâìåÑíëïÉÖÉ=~ìëòìäÉìÅÜíÉå=ìåÇ=òì=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜêáííÉå=~ìÑòìÄêÉÅÜÉåK=

 

1. [im Wandel:] Veränderungen akzeptieren und Chancen nützen 

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÇÉêòÉáí==ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ëáåÇ=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=

qÉáä=ÄÉÇáåÖí=ìåÇ=ÖÉíê~ÖÉå=îçå=ã®ÅÜíáÖÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=

ìåÇ=áã=iÉÄÉåëÖÉÑΩÜä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK==sáÉäÉë=Ç~îçå=áëí=òìãáåÇÉëí=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=

ÇÉã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=~Äíê®ÖäáÅÜK=^ÄÉê=Éë=äçÜåí=ëáÅÜI=ÖÉå~ì=ÜáåòìëÅÜ~ìÉåK=aÉåå=Éë=ÖáÄí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qêÉåÇëI=ÇáÉ=ÇÉã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=~ìÑ=åÉìÉ=tÉáJ

ëÉ=òì~êÄÉáíÉåW=ÇáÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=_ÉÜÉáã~íìåÖ=~ã=Ñ~ãáäá®êÉå=tçÜåçêíI=å~ÅÜ=áåíÉåëáJ

îÉå=éÉêëçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=å~ÅÜ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=eÉáäë~ãÉãI=ìK~K=jáí=ÇáÉëÉå=båíïáÅâJ

äìåÖÉå=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=îÉêÄΩåÇÉåK=pç=Öáäí=Éë=~äëçI=áã=sÉêíê~ìÉå=~ìÑ=dçííI=ÇÉã=ÇáÉ=tÉäí=

åáÅÜí=ÉåíÖäáííÉå=áëíI=ÇáÉ=îçå=ìåë=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=~âòÉéíáÉêÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=`Ü~åÅÉå=òì=åΩíòÉåK=

a~ë=Äê~ìÅÜí=Ç~ë=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=fååÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=aá~äçÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=

pìÅÜÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=tÉÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉáÅÜ=dçííÉë=áå=ÇÉê=tÉäí=Ä~ÜåíI=ìã=Ç~åå=~ìÑ=

ÉÄÉå=ÇáÉëÉå=tÉÖÉå=îçê~åòìÖÉÜÉåK=råÇ=Éë=áëí=ÉáåÉ=péáêáíì~äáí®í=ÖÉÑê~ÖíI=ÇáÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=

Ö~åòÉå=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=lÜåã~ÅÜí=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=ìåë=áããÉê=~ìÑë=

kÉìÉ=ÄÉêÉáí=ã~ÅÜíI=Ç~ë=hΩåÑíáÖÉ=îçå=dçíí=EìåÇ=åáÅÜí=îçå=ìåë=ëÉäÄÉêF=òì=ÉãéÑ~åÖÉåK=

=
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2. [aus der Mitte ...:] Auf die Erfahrungen der Liebe Gottes setzen 

báåÉ=àÉÇÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ïáää=Éáå=âê~ÑíîçääÉë=wÉáÅÜÉå=ëÉáåI=ÉáåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=ÖÉJ

ïáååÉåÇÉê=^ìëëíê~ÜäìåÖK=tçê~ìÑ=âçããí=Éë=ÜáÉêÑΩê=~å\=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=Éáå=

jÉåëÅÜI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=áå=hçåí~âí=âçããí=Ó=îáÉäÉ=Ç~îçå=ëáåÇ=ëéáêáíìÉää=

fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ìåÇ=pìÅÜÉåÇÉ=ÓI=ÇáÉ=pìÄëí~åò=ÇÉë=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÉåíÇÉÅâÉå=â~ååI=

ÖäÉáÅÜë~ã=áÜêÉå=eÉêòëÅÜä~Ö=ëéΩêíK=aáÉëÉ=pìÄëí~åòI=ÇáÉ=jáííÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåëI=áëí=

äÉíòíäáÅÜ=ÉáåÉ=EëéáêáíìÉääÉF=bêÑ~ÜêìåÖW=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=_ÉêΩÜêíëÉáåë=îçå=ÇÉê=iáÉÄÉ=dçíJ

íÉë=ìåÇ=ÇÉë=ÖÉëÅÜÉåâíÉå=sÉêíê~ìÉåë=áå=ÇáÉëÉ=ïáêâã®ÅÜíáÖÉ=iáÉÄÉI=łáå=ÇÉê=ëáÅÜ=dçíí=çÜåÉ=

^ìëå~ÜãÉ=ãáí=àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉå=îÉêÉáåí�=EcêK=oçÖÉêFK=bë=áëí=ÇáÉë=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=ïáê=

áå=ÇÉê=bìÅÜ~êáëíáÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=p~âê~ãÉåíÉå=ÑÉáÉêåK=

pç=ãìëë=Éë=ÉáåÉë=ìåëÉêÉê=ÉêëíÉå=^åäáÉÖÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ïáê=ÑΩê=ìåë=ëÉäÄÉê=ìåÇ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=

~ìëâìåÑíëÑ®ÜáÖ=ëáåÇ=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=iáÉÄÉ=dçííÉë=ìåÇ=ÇÉå=dä~ìJ

ÄÉåI=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ÖêΩåÇÉíK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉI=

~ìÅÜ=áå=ÇÉå=dêÉãáÉåI=^êÄÉáíëâêÉáëÉå=ìåÇ=dêìééÉåI=ÄÉÜìíë~ã=áã=dÉëéê®ÅÜ=ëÉáåI=ìåÇ=

ïáê=ãΩëëÉå=äÉêåÉåI=ÇáÉ=aáåÖÉ=ëç=òì=íìåI=Ç~ëë=áå=áÜåÉå=ÇáÉëÉ=ìåëÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëéΩêÄ~ê=

ÄäÉáÄÉåK=

aÉê=ÉáåòáÖÉ=pí~ããI=ÇÉê=ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=ÉáåÉê=ïáêâäáÅÜÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖ=ÜÉêîçêJ

ÄêáåÖí=ìåÇ=òì=íê~ÖÉå=îÉêã~ÖI=ëáåÇ=ìåëÉêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ëéáêáíìÉääÉå=tÉÖÉK=

=

3. [... in die Weite:] Wertschätzung und Interesse als tragfähige Brücke zu den 

Menschen leben 

bë=ÖáÄí=ÜÉìíÉ=Ö~åòÉ=dêìééÉå=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ÑêÉãÇ=ìåÇ=

ìåîÉêëí®åÇäáÅÜ=áëíI=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉÜÉå=ëáÉ=áÜã=ìåáåíÉêÉëëáÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=dÉê~ÇÉ=

àìåÖÉ=cê~ìÉå=ÉêäÉÄÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=Öêç≈É=häìÑí=òïáëÅÜÉå=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëâìäíìê=

ìåÇ=ÇÉê=háêÅÜÉI=ÇáÉ=Ç~åå=òì=ÉáåÉê=^êí=łdÉÖÉåïÉäí�=ïáêÇK=pç=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=Öêç≈Éå=cê~ÖÉåW=

táÉ=ÖÉïáååÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜÉìíÉ=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ\=aáÉ=péìêI=ÇáÉ=ÇÉå=

tÉÖ=ïÉáëíI=áëí=ÇáÉI=Ç~ëë=fåíÉêÉëëÉ=ëáÅÜ=áã=kçêã~äÑ~ää=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=îÉêÇ~åâíK=råëÉê=fåJ

íÉêÉëëÉ=~ã=iÉÄÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=p~~í=ÑΩê=áÜê=fåíÉêÉëëÉ=~ã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ìåÇ=

Ç~ãáí=ÇáÉ=íê~ÖÑ®ÜáÖëíÉ=_êΩÅâÉ=Üáå=òì=áÜåÉåK=hä~ìë=eÉããÉêäÉI=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=_áëÅÜçÑ=

îçå=^~ÅÜÉåI=Ü~í=ÇáÉë=Éáåã~ä=ÑΩê=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=~äë=iÉáíáÇÉÉ=ÑçêãìäáÉêíW=

łi~ëë=ãáÅÜ=ÇáÅÜ=äÉêåÉåI=ÇÉáå=aÉåâÉå=ìåÇ=péêÉÅÜÉåI=ÇÉáå=cê~ÖÉå=ìåÇ=a~ëÉáåI=Ç~ãáí=áÅÜ=

Ç~ê~å=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=åÉì=äÉêåÉå=â~ååI=ÇáÉ=áÅÜ=Çáê=òì=ΩÄÉêäáÉÑÉêå=Ü~ÄÉK�=

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëçääíÉå=ïáê=~å=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉë=~å=

Éáå~åÇÉê=ìåÇ=~å=ÇÉå=~åÇÉêÉå=~êÄÉáíÉåK=k®ÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áëí=ÇáÉëÉë=fåíÉêÉëëÉ=Éáå=áååÉêÉë=

jçãÉåí=àÉÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=péáêáíì~äáí®íI=ëáÉ=áëí=ÉáåÉ=dÉëí~äí=ÇÉê=k®ÅÜëíÉåJ=ìåÇ=dçííÉëJ

äáÉÄÉ=Ó=ïáëëÉå=ïáê=ÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=dçííI=ÇÉê=ìåë=~äë=dÉãÉáåÇÉ=îÉêë~ããÉäíI=ìåë=áå=àÉÇÉã=

~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ÉåíÖÉÖÉå=âçããíK=táÉ=~ÄÉê=ëçääíÉ=Ç~åå=ÅÜêáëíäáÅÜÉë=iÉÄÉå=çÜåÉ=Ç~ë=

~ÅÜíë~ãÉ=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=fåíÉêÉëëÉ=~ã=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=~å=ÇÉãI=ï~ë=dçíí=áå=ÇÉëJ

ëÉå=iÉÄÉå=ïáêâíI=~ìëâçããÉå=â∏ååÉå\=cΩê=ÇáÉ=^ìÖÉå=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=âáêÅÜJ

äáÅÜ=^ì≈ÉåëíÉÜÉåÇÉåK=

jáí=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ï~ÅÜëÉå=ìãÖÉâÉÜêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=

c®ÜáÖâÉáíI=ìåë=~äë=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉå=^ìÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=



 

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=aáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=

=

§ÄÉê~êÄÉáíÉíÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=łm~ëíçê~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå�=Ó=NMK=^éêáä=OMMV=

îÉêëíÉÜÉå=òì=äÉêåÉåI=ïáÉ=ìåÇ=ïç=ëáÅÜ=áÜåÉå=Ç~ë=bî~åÖÉäáìã=îçå=ÇÉê=iáÉÄÉ=dçííÉë=ÉêJ

ëÅÜäáÉ≈Éå=â~åå=ìåÇ=ï~ë=ïáê=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=áååÉêâáêÅÜäáÅÜÉ=

báåÜÉáí=Eáå=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêìééáÉêìåÖÉåF=ëí®êâÉå=ìåÇ=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=∏J

âìãÉåáëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåK=

=

4. [das Unverzichtbare am Auftrag:] Konzentration und das Vertrauen in die Cha-

rismen wagen 

^åÇÉêë=~äë=åçÅÜ=îçê=OM=çÇÉê=PM=g~ÜêÉåI=~äë=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉI=ÖÉå~ìÉê=ÖÉë~ÖíW=ÇÉê=mÑ~êJ

êÉêI=òìãáåÇÉëí=áå=êÉäáÖá∏ëÉå=_Éä~åÖÉåI=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=~ääÉë=ëÉáå=âçååíÉI=áëí=

ÇáÉë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜK=wì=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=òì=âçãéäÉñ=áëí=Ç~ë=iÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=

ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~å=ÇáÉ=é~ëíçê~äÉ=^êÄÉáíK=få=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=

âçåòÉåíêáÉêÉåK=táê=ãΩëëÉå=äÉêåÉåI=Ç~ë=råîÉêòáÅÜíÄ~êÉI=Ç~ë=kçíïÉåÇáÖÉI=Ç~ë=páååîçääÉ=

ìåÇ=Ç~ë=j∏ÖäáÅÜÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïáÉ=Ç~ë=ÖÉëÅÜÉÜÉå=â~ååK=páÅÜÉê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=ÉáåÉ=ëéáêáíìÉääÉ=aáãÉåëáçå=Ü~ÄÉå=ãΩëëÉåK=páÉ=ëáåÇ=å®ãäáÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~J

ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=ł_ÉêìÑìåÖ�=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉK=pç=â∏ååÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=iÉJ

ÄÉåëïÉäíÉå=ãΩëëÉå=ëáÉ=Éë=ëçÖ~ê=ëÉáåK=

lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mê~ñáë=gÉëì=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇJ

îçääòΩÖÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=Eaá~âçåáÉI=sÉêâΩåÇáÖìåÖI=iáíìêÖáÉF=ëÉáåI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê=ÇáÉ=

^åäáÉÖÉå=ìåÇ=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÄêáåÖÉåK=fã=sÉêJ

íê~ìÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=`Ü~êáëãÉåI=ÇáÉ=dçíí=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜÉåâíI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=àÉíòáÖÉå=wÉáíJ

éìåâí=ÖÉê~ÇÉ=êáÅÜíáÖÉå=ëáåÇI=ÇΩêÑÉå=ïáê=íìåI=ï~ë=ïáê=îçå=eÉêòÉå=íìå=ïçääÉå=ìåÇ=Öìí=

â∏ååÉåK=jÉåëÅÜÉå=ëçääÉå=áå=ìåëÉêÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=Ç~ë=äÉÄÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ëáÉ=îçã=

bî~åÖÉäáìã=ìåÇ=îçã=^ìÑíê~Ö=`Üêáëíá=îÉêëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=lêíÉ=ÇÉê=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ÑΩê=

ÇáÉ=`Ü~êáëãÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ëÉáåK=

pç=ã~åÅÜÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉåI=Ç~ë=ÑêΩÜÉê=åçÅÜ=Ö~åò=ëÉäÄëíJ

îÉêëí®åÇäáÅÜ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÄÉÜÉáã~íÉí=ï~êI=ÑáåÇÉí=ÜÉìíÉ=ëÉáåÉå=mä~íò=~å=~åÇÉJ

êÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=lêíÉåW=áå=ÉáåÉê=dÉÄÉíëêìåÇÉI=áå=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=çÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=fåáíá~J

íáîÉI=áå=ÉáåÉã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iÉëÉâêÉáëK=a~ë=Ç~êÑ=ëç=ëÉáå>=aáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ãΩëëÉå=

åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=~ìÑ=áÜêÉã=qÉêêáíçêáìã=ÄÉÜÉáã~íÉåK=aáÉ=háêÅÜÉ=ïáêÇ=

ëáÅÜ=âΩåÑíáÖ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~ìãF=áå=ÉáåÉã=kÉíòïÉêâ=îáÉäÖÉëí~äíáÖÉêI=

ëÉäÄëí®åÇáÖÉê=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=âççéÉêáÉêÉåÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉê=lêíÉ=çêÖ~åáëáÉêÉåK=a~êáå=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ïáÅÜíáÖÉ=håçíÉåéìåâíÉ=ëÉáåI=~ÄÉê=ÉÄÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=Öêç≈ê®ìãáJ

ÖÉêÉå=kÉíòïÉêâë=ãáí=fåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçå=łìåíÉå=ÜÉê�=ìã=ÉáåÉ=mÉêëçå=çÇÉê=Éáå=^åJ

äáÉÖÉå=ÄáäÇÉåI=ãáí=_áÄÉäÖêìééÉåI=ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉåI=_áäÇìåÖëÜ®ìëÉêåI=âáêÅÜäáÅÜÉå=

_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=pÉÉäëçêÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=hä∏ëíÉêå=ìK~K=gÉÇÉê=håçíÉåéìåâí=äÉÄí=îçå=ÉáJ

åÉã=âä~êÉå=mêçÑáäI=Ç~ë=áã=c~ääÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ==

òìëí~åÇÉ=âçããíK=

=

=

=

=



 

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=aáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=

=

§ÄÉê~êÄÉáíÉíÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=łm~ëíçê~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå�=Ó=NMK=^éêáä=OMMV=

5. [dienliche Strukturen:] Leitung und Vernetzung gewährleisten 

aáÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ëáåÇ=ëç=òìÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=

åáÅÜí=~äë=ÜáåÇÉêäáÅÜI=ëçåÇÉêå=~äë=ëíΩíòÉåÇ=ìåÇ=ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇ=ÉêäÉÄí=ïÉêÇÉåK=

fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=îáÉêíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=~äë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=âçåâêÉíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=

~å=ÇáÉ=píêìâíìêI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=~äë=iÉáíìåÖ=ÉáåÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

îçå=_ÉêìÑÉåÉå=îÉêëíÉÜíK=aáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=áå=ìåëÉêÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÉåÖ~J

ÖáÉêÉåI=íìå=Ç~ë=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìë=êÉáåÉê=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìë=ÑêÉáÉå=píΩÅâÉå=

ìåÇ=~ìë=ÉáåÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑêΩÜÉê=ÖÉï~åÇÉäíÉå=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÜÉê~ìëW=páÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=

ëáÅÜI=ïÉáä=ëáÉ=Éë=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=~äë=áÜêÉ=ł_ÉêìÑìåÖ�=ÉåíÇÉÅâí=Ü~ÄÉåI=òìã=dä~ìÄÉåëäÉÄÉå=

îçê=lêí=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=dÉê~ÇÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=ÄÉêìÑÉåÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ

åÉêå=Äê~ìÅÜí=âçãéÉíÉåíÉ=äáíìêÖáëÅÜÉI=ÖÉáëíäáÅÜJëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

iÉáíìåÖI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÑ=áÜêÉå=tÉÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉíK==

báåÉ=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=éÑ~êêäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=EòìãáåÇÉëí=áã=ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå=o~ìãF=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ãáí=áÜêÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉå=

òìã=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ëáÅÜ=Ó=ïáÉ=ìåíÉê=mìåâí=QK=~åÇÉìíìåÖëïÉáëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ó=ÉáåJ

ÑáåÇÉå=ãΩëëÉå=áã=kÉíòïÉêâ=~ääÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=lêíÉ=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=

ëí®êâÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=kÉíòïÉêâë=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=~äë=qÉáä=ÇáÉëÉë=kÉíòïÉêâÉë=~êÄÉáíÉå=

ãΩëëÉåK=

báå=ÇêáííÉê=mìåâí=áëí=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=~å=iÉáíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉK=a~ë=

ëçää=áå=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉã=^ìëã~≈=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=
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Anhang: Erläuterungen zu den fünf Orientierungen 

 

Ad 1.  Veränderungen akzeptieren und Chancen nützen 

táê=äÉÄÉå=ÜÉìíÉ=áå=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉê=cêÉáÜÉáíI=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=ÇÉê=fåÇáîáÇì~äáí®íK=^ìÅÜ=

áå=êÉäáÖá∏ëÉå=_Éä~åÖÉåK=jÉåëÅÜÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áÜê=iÉÄÉå=îçå=âÉáåÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=fåëíáíìíáçå=

ãÉÜê=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÄÉëíáããÉåK=aáÉ=háêÅÜÉ=Ü~í=âÉáå=páååãçåçéçä=ãÉÜêK=^ääÉ=cçêãÉå=

ëçòá~äÉå=çÇÉê=ãçê~äáëÅÜÉå=aêìÅâë=ëáåÇ=îÉêÑäçÖÉåK=pç=áëí=Éë=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇJ

äáÅÜâÉáí=ãÉÜêI=ëáÅÜ=~ã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=wìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=áëí=ÑΩê=îáÉäÉ=

jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJfåëíáíìíáçå=ãáí=êÉäáÖá∏ëÉå=^åÖÉÄçJ

íÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ã~å=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÖÉêåÉ=òìÖêÉáÑíI=îçê~ìëÖÉëÉíòí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=é~ëëíK=

aáÉëÉ=páíì~íáçå=ÄêáåÖí=ãáí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=Ç~ë=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=äçëä~ëëÉå=ãΩëëÉåI=ïÉáä=Éë=

ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑìåâíáçåáÉêíK=råÇ=å~íΩêäáÅÜ=ïáêÇ=ã~åÅÜÉë=~åÇÉêë=ïÉêÇÉåK=^ÄÉê=ÇÉê=

káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉë=éÑ~êêÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=áëí=Ç~ãáí=åáÅÜí=~åÖÉë~ÖíK=bë=áëí=âÉáåÉëïÉÖë=

ëçI=Ç~ëë=~ääÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qêÉåÇë=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ëÅÜï®ÅÜÉåK=

fã=dÉÖÉåíÉáäW=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉåíïáÅâÉäå=jÉåëÅÜÉå=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=

ìåÇ=îáêíì~äáëáÉêíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJI=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíïÉäí=áå=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉå=

åÉì=ÇÉå=tìåëÅÜI=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=Ó=~ìÅÜ=êÉäáÖá∏ë=ÖÉëí~äíÉíÉå=Ó=iÉÄÉåëJ=

ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖëê~ìã=îçê=lêí=òì=îÉêïìêòÉäåKN=fëí=åáÅÜí=Éíï~=ÇÉê=Öêç≈É=wìëéêìÅÜ=òì=

háåÇÉêJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÖçííÉëÇáÉåëíÉå=^ìëÇêìÅâ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=Ñ~ãáäá®êÉå=

tçÜåçêíÉë\=få=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=łeáÖÜJqÉÅÜ�=ÖÉéê®ÖíÉå=iÉÄÉåëïÉêí=ï®ÅÜëí=~ìÅÜ=Ç~ë=_ÉJ

ÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=łeáÖÜJqçìÅÜ�I=å~ÅÜ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=k®ÜÉ=ÖÉéê®Öí=

ëáåÇK=pç=ò®ÜäÉå=áå=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉ=ÜÉìíÉ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=âäÉáåê®ìãáÖÉ=hçåíÉñíÉI=áå=ÇÉåÉå=

ÇáÉ=eáåïÉåÇìåÖ=òìã=ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉå=âçåâêÉí=ïáêÇK==

tÉáä=Éë=âÉáå=wìêΩÅâ=òìã=cêΩÜÉêÉå=ãÉÜê=ÖáÄí=Ó=ìåÇ=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=Öìí=ëç=Ó=Öáäí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉåI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=òì=îÉêë∏ÜåÉåI=

Ç~ë=iÉÄÉåëÖÉÑΩÜä=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=~âòÉéíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=`Ü~åÅÉåI=ÇáÉ=

ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåI=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=råëÉê=

łÜÉáäëçéíáãáëíáëÅÜÉë�=sÉêíê~ìÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dçíí=gÉëì=`Üêáëíá=ÇÉê=dçíí=~ääÉê=táêâäáÅÜâÉáí=

áëíI=ÇÉã=ÇáÉ=tÉäí=ìåÇ=áÜêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=åáÅÜí=ÉåíÖäÉáíÉíI=ïáêÇ=ìåë=Ç~êáå=íê~ÖÉåK=

^ää=Ç~ë=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉÜÉåI=çÜåÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=~ìë=ÇÉã=cäìëë=ÇÉë=^ääí~Öë=ÜÉê~ìëJ

òìëíÉáÖÉåI=áååÉòìÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìë=Éáå=ïÉåáÖ=aáëí~åò=ÇáÉ=sçêÖ®åÖÉ=ìåÇ=båíJ

ïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâ=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=òì=êÉÑäÉâíáÉêÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=ÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=

aá~äçÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=pìÅÜÉåëI=áå=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇI=áå=ÇÉê=

mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=Çá∏òÉë~åïÉáíK=aáÉ=ÇáîÉêëÉå=cçêÉå=ÇÉë=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜë=ëáåÇ=ÉáåÉ=

ëÅÜ∏åÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉäáåÖÉå=â~ååK=

=

Ad 2.  Auf die Erfahrungen der Liebe Gottes setzen 

báå=jÉåëÅÜI= ÇÉê=ãáí= ìåëÉêÉê= mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ= áå=hçåí~âí= âçããíI= ëçää= ëéΩêÉå=ìåÇ=îÉêëíÉÜÉåI=

ïÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=båíÇÉÅâìåÖ=ìåë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêÄáåÇÉíK=

                                   

1 Vgl. B. Spielberg, Kreisquadrat und Pfarrgemeinde: www.pastoralgespraech.at 



 

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=aáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=

=

§ÄÉê~êÄÉáíÉíÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=łm~ëíçê~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå�=Ó=NMK=^éêáä=OMMV=

t~ë=áëí=ÉëI=ï~ë=ïáê=~å=gÉëìë=`Üêáëíìë=ìåÇ=~å=ëÉáåÉã=bî~åÖÉäáìã=ÉåíÇÉÅâí=Ü~ÄÉå\=tÉäJ

ÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=íê®Öí=ìåë=~äë=`ÜêáëíáååÉå=ìåÇ=`ÜêáëíÉå\=

iÉíòíäáÅÜ=áëí=Éë=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=cçêã=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=iáÉÄÉ=dçííÉëI=ÇáÉ=ìåë=áå=gÉëìë=

`Üêáëíìë=ìåÇ=ëÉáåÉã=dÉáëí=ÄÉÖÉÖåÉí=ìåÇ=ÉêÖêÉáÑí=ìåÇ=ìåë=eçÑÑåìåÖI=pçäáÇ~êáí®íI=dÉä~ëJ

ëÉåÜÉáí=ìåÇ=cêÉìÇÉ=ëÅÜÉåâíK=páÉ=Öáäí=çÜåÉ=sçêÄÉÜ~äí=àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉåK=káÅÜíë=~åÇÉêÉë=

â~åå=ÇáÉ=pÉÉäÉ=ÇÉë=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ëÉáå=~äë=ìåëÉê=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉëÉ=ïáêâë~ãÉ=iáÉÄÉ=

dçííÉë=òì=àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉåK=aáÉëÉë=sÉêíê~ìÉå=ëçää=ìåëÉê=qìå=ìåÇ=i~ëëÉå=ÇìêÅÜÇêáåÖÉåI=

ëç=Ç~ëë=Éë=åáÉã~åÇÉã=îÉêÄçêÖÉå=ÄäÉáÄíK=a~ê~å=Ü®åÖí=ÇáÉ=ÖÉïáååÉåÇÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåJ

ëÉêÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉåK=

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=píΩíòÉ=ÇáÉëÉë=sÉêíê~ìÉåë=ìåÇ=ëÉáåÉê=mê®ëÉåò=~äë=éê®ÖÉåÇÉ=hê~Ñí=ÇÉë=éÑ~êêJ

äáÅÜÉå=iÉÄÉåë=â∏ååíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=ïáê=áå=~ääÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉåI=dêÉãáÉå=ìåÇ=dêìééÉå=

áããÉê=ïáÉÇÉê=áã=dÉëéê®ÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ëáåÇI=ï~ë=ìåëÉê=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉê=mÑ~êêÉI=Ç~ëI=ï~ë=

ïáê=íìå=ìåÇ=ïáÉ=ïáê=Éë=íìåI=ãáí=ìåëÉêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ìåëÉêÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dä~ìÄÉå=

ìåÇ=ãáí=ÇÉã=bî~åÖÉäáìã=gÉëì=`Üêáëíá=òì=íìå=Ü~íK=aáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=iÉÄÉå=ìåÇ=_çíëÅÜ~Ñí=

gÉëì=ÜÉìíÉ=âçåâêÉí=ÑΩê=ÉáåÉ=mÑ~êêÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=ïçòì=ëáÉ=ìåë=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåI=ÖÉÜ∏êí=áåë=

wÉåíêìã=éÑ~êêäáÅÜÉê=^êÄÉáíK=

aáÉ=ëçååí®ÖäáÅÜÉ=cÉáÉê=ÇÉê=bìÅÜ~êáëíáÉ=áëí=^ìëÇêìÅâ=ìåÇ=nìÉääÉ=ÇÉë=sÉêíê~ìÉåë=áå=ÇáÉ=

iáÉÄÉ=dçííÉëI=áåÇÉã=ëáÉ=ìåë=áããÉê=~ìÑë=kÉìÉ=ÜáåÉáååáããí=áå=Ç~ë=dçííîÉêíê~ìÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=eáåÖ~ÄÉ=gÉëìK=

aáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áëí=Öêç≈K=báå=jÉåëÅÜI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=áå=hçåí~âí=

âçããíI=ëçää=áÜêÉå=eÉêòëÅÜä~Ö=ëéΩêÉåW=ìåëÉê=dçííîÉêíê~ìÉåK=iÉíòíäáÅÜ=áëí=Ç~ë=ëÉÜê=Éåíä~ëJ

íÉåÇK=bë=ÄêáåÖí=ìåë=ïÉÖ=îçã=fããÉêJãÉÜêJiÉáëíÉåJãΩëëÉåK=

=

Ad 3. Wertschätzung und Interesse als tragfähige Brücke zu den Menschen leben 

båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉ=âÉáåÉ=łj~êâÉíáåÖJqÉÅÜåáâÉå�=ëáåÇI=

ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉê=oÉëéÉâí=ìåÇ=ÇáÉëÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÖÉÜ∏êÉå=~äë=Ó=äÉíòíäáÅÜ=ÖçííJÖÉëÅÜÉåâíÉ=ìåÇ=

áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëéáêáíìÉääÉ=Ó=dêìåÇÜ~äíìåÖÉå=òìã=hÉêå=ìåëÉêÉë=dä~ìÄÉåëI=Ç~ëë=dçííI=

ÇÉê=äáÉÄÉåÇÉ=łfÅÜJÄáåJÇ~�I=áã=iÉÄÉå=ÉáåÉë=àÉÇÉå=jÉåëÅÜÉå=Ç~=áëí=ìåÇ=ïáêâíK=få=àÉÇÉã=

jÉåëÅÜÉå=êìÑí=ìåë=dçíí=òì=ÉáåÉê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=áÜã=ëÉäÄÉêI=ãáí=fejI=ÇÉê=áããÉê=åÉì=

ìåÇ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÄäÉáÄíK==

bë=áëí=áããÉê=åÉì=ìåëÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉëÉ=ëéáêáíìÉääÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÇÉë=oÉëéÉâíë=ÉáåòìJ

ΩÄÉå=ìåÇ=~å=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉë=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=ìåÇ=~ÄëáÅÜíëäçëÉå=fåíÉêÉëëÉë=~ã=àÉ=~åÇÉêÉå=

òì=~êÄÉáíÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=jÉåëÅÜI=ÇÉê=ìåë=ÄÉÖÉÖåÉíI=ëáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ïáê=

îçå=áÜã=äÉêåÉåI=ï~ë=Éë=òì=äÉêåÉå=ÖáÄíK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïÉäÅÜÉ=píêìâíìêÉåI=äáíìêJ

ÖáëÅÜÉå=cçêãÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=

~ã=iÉÄÉå=ìåÇ=~å=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ëíΩíòÉåK=

aáÉ=dêÉíÅÜÉåÑê~ÖÉ=ä~ìíÉíW=sÉêíê~ìÉå=ïáê=ïáêâäáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=áå=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=ÇÉã=

~åÇÉêÉåI=ÇÉã=cêÉãÇÉåI=ìåëÉêÉå=ÉáÖÉåÉå=dä~ìÄÉå=îÉêíáÉÑí=ÉåíÇÉÅâÉå=â∏ååÉå\=bë=ï®êÉ=

ÇçÅÜ=ïìåÇÉêÄ~êI=ïÉåå=Éë=Ç~ë=fã~ÖÉ=ìåëÉêÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ï®êÉI=Ç~ëë=ëáÉ=lêíÉ=ÇÉë=

ÉÜêäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=êÉëéÉâíîçääÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=~ìÑ=^ìÖÉåÜ∏ÜÉ=

ëáåÇK==



 

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=aáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=

=

§ÄÉê~êÄÉáíÉíÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=łm~ëíçê~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå�=Ó=NMK=^éêáä=OMMV=

cΩê=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=páíì~íáçå=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=oÉëéÉâíI=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉ=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=_êΩÅâÉ=Üáå=òì=~åJ

ÇÉêÉå=jáäáÉìë=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

dêìééÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=háêÅÜÉK=táê=ëáåÇ=ÉáåëI=ïÉáä=ïáê=îçå=dçíí=áå=ÇÉã=ÉáåÉå=iÉáÄ=

`Üêáëíá=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=^äëç=ÖáÄí=Éë=ÇçÅÜ=ïçÜä=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Éáå=píΩÅâ=ÇÉë=oÉáJ

ÅÜÉë=dçííÉë=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=h∏ååíÉ=ëç=åáÅÜí=~ìë=ÄäçÅâáÉêÉåÇÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ÉáåÉ=äÉJ

ÄÉåÇáÖÉ=báåÜÉáí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉê=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉëéÉâí=ÑΩêÉáå~åÇÉê=

ÇáÉ=òìÖÉãìíÉíÉ=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=éçíÉåíáÉää=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇÉ=sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=îÉêÄáåÇÉí\=

=

Ad 4. Konzentration und das Vertrauen in die Charismen wagen 

báå=ïáÅÜíáÖÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëê~ëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=áã=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉå=áëí=ÇáÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=~å=ÇÉê=mê~ñáë=ìåÇ=~ã=^ìÑíê~Ö=gÉëìI=ÇáÉ=ìåë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=jÉåëÅÜÉåÖêìéJ

éÉå=áå=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=åÉÜãÉåW=

• páÅÜÉê=Öáäí=Éë=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=Ç~=òì=ëÉáå=ÑΩê=kçíäÉáÇÉåÇÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑíáÖÉ=ìåÇ=

áÜåÉå=òì=k®ÅÜëíÉå=òì=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=àÉåÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=Éë=ãáí=ÇÉã=

qçÇI=ãáí=iÉáÇ=çÇÉê=ãáí=pÅÜìäÇ=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=

• gÉëìë=Ü~í=áããÉê=ïáÉÇÉê=háåÇÉê=~äë=sçêÄáäÇÉê=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=áå=ÇáÉ=jáííÉ=ÖÉåçãJ

ãÉåK=aÉê=îÉêíê~ìÉåëîçääJäÉêåÉåÇÉ=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=

ëáÉ=ëáåÇ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=jáí=áÜåÉå=âçããÉå=Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=áÜêÉ=bäíÉêå=áå=

ÇÉå=_äáÅâK=

• táê=íìå=~ìÅÜ=Öìí=Ç~ê~åI=ìåë=îçå=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêå=òì=ä~ëëÉåK=få=

ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=áÜåÉå=ÄäÉáÄÉå=ïáê=wÉáíÖÉåçëëLáååLÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=áÜêÉå=

dä~ìÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=bî~åÖÉäáìã=áã=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=eÉìíÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉì=òì=ÉåíÇÉJ

ÅâÉåK=

• cê~Öäçë=áëí=ïçÜä=~ìÅÜI=Ç~ëë=ïáê=ÉåÖ~ÖáÉêí=Ç~=ëáåÇ=ÑΩê=~ää=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=

ÇÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=Ö∏ííäáÅÜÉã=pÉÖÉå=çÇÉê=ÇÉã=bãéÑ~åÖ=ÉáåÉë=p~âê~ãÉåíÉë=~å=ìåë=

ïÉåÇÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=g~Jtçêí=áÜêÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=iáÉÄÉ=òìJ

ëéêÉÅÜÉå=ïçääÉåK=

• råÇ=å~íΩêäáÅÜ=ëáåÇ=ïáê=~ìÅÜ=Ç~=ÑΩê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉå=~å=ìåë=ïÉåÇÉå=çÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=~ìÑ=áÜêÉã=

dä~ìÄÉåëïÉÖ=ëìÅÜÉåK=táê=ïçääÉå=Éáå=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=iÉêåçêí=ìåÇ=Éáå=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇÉê=

iÉÄÉåëçêí=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=ëÉáåI=ÑΩê=ÇáÉI=ÇáÉ=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ÄÉêÉáíë=ãáííê~ÖÉåI=ìåÇ=

ÑΩê=ÇáÉI=ÇáÉ=Üáåòì=âçããÉåK=aÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=dä~ìÄÉ=áëí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=

ãÉÜê=áå=ÇáÉ=táÉÖÉ=ÖÉäÉÖíI=Éê=ãìëë=ÉåíÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~åå=Éáå=iÉÄÉå=ä~åÖ=

áããÉê=~ìÑë=kÉìÉ=îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=ÉåíÑ~äíÉåK=a~ë=ÖÉëÅÜáÉÜí=áå=ÇÉê=sÉêëÅÜê®åâìåÖ=

îçå=ëéáêáíìÉääÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=íÜÉçäçÖáëÅÜÉã=táëëÉåI=ë~âê~ãÉåí~äÉå=äáíìêÖáëÅÜÉå=

cÉáÉêå=ìåÇ=ÇÉã=báåΩÄÉå=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=_áäÇ=gÉëì=`ÜêáëíáK=báå=

jÉåëÅÜI=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉ=~ã=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ëçää=áå=ÉáåÉê=mÑ~êêÖÉJ

ãÉáåÇÉ=ãáíäÉÄÉå=ìåÇ=äÉêåÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=Éë=ÜÉá≈íI=~äë=`ÜêáëíLáå=òì=äÉÄÉåK=d~ëíJ

ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=iÉêåçêíÉ=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=ãΩëëÉå=ìåëÉêÉ=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ëÉáåK=
tÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=Ç~ë=`ÜêáëíLáåLëÉáå=ÖÉÜíI=Ç~åå=ëíÉÜí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=
_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Ö®åÖáÖÉ=mê~ñáë=ÇÉê=Efåáíá~íáçåëJFp~âê~ãÉåíÉåé~ëíçê~ä=~åK=sáÉäÉ=ÇÉê=ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=ïáÉ=áå=ÉáåÉã=
_êÉååéìåâí=îÉêÇáÅÜíÉíK=aáÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=oÉÑäÉñáçå=ÇáÉëÉê=tÉÖÉ=â~åå=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=îáÉäÉë=



 

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=aáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=

=

§ÄÉê~êÄÉáíÉíÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=łm~ëíçê~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå�=Ó=NMK=^éêáä=OMMV=

ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=aÉåå=ÜáÉê=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=~äë=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=iÉêåJ=ìåÇ=iÉJ
ÄÉåëçêí=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=ÄÉï®ÜêÉåI=~äë=lêíI=~å=ÇÉã=háåÇÉêå=ìåÇ=áÜêÉå=bäíÉêå=ëÉäÄëíäçëÉë=
fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=cêÉìÇÉ=~å=áÜåÉåI=áÜêÉã=iÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉãI=ï~ë=dçíí=Ç~êáå=ïáêâíI=ÄÉÖÉÖåÉíI=
~äë=lêíI=~å=ÇÉã=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=ïáêâã®ÅÜíáÖÉ=iáÉÄÉ=dçííÉë=ëéΩêÄ~ê=äÉÄíI=~äë=lêíI=
~å=ÇÉã=áããÉê=~ìÑë=kÉìÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=gÉëì=`Üêáëíá=ìåÇ=ëÉáåÉë=bî~åÖÉäáìãë=ÑΩê=
Ç~ë=âçåâêÉíÉ=iÉÄÉå=ÖÉÑê~Öí=ïáêÇK=^ääÉáå=ÇáÉëÉ=łpìÄëí~åò�=éÑ~êêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ïáêÇ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÑΩê=Ç~ë=éÑ~êêäáÅÜÉ=iÉÄÉå=~ìÑ=a~ìÉê=ÖÉïáååÉåI=åáÅÜí=ÇÉê=ãçê~äáëÅÜÉ=^ééÉääK==
aáÉ= bêã®ÅÜíáÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå= ~äë= ÇÉå= łÉêëíÉå=h~íÉÅÜÉíáååÉå=ìåÇ=
h~íÉÅÜÉíÉå�= ~ìÑ= ÇÉã= dä~ìÄÉåëïÉÖ= áÜêÉê= háåÇÉê= áëí= áå= ÇÉê= p~âê~ãÉåíÉåé~ëíçê~ä= Éáå=
ïáÅÜíáÖÉê=cçÅìëK=bÄÉåëç=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜíK=

báå=~åÇÉêÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëê~ëíÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=dêìåÇîçääòΩÖÉW=

• ÇáÉ=Eãáëëáçå~êáëÅÜÉF=sÉêâΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=bî~åÖÉäáìãëX=

• Ç~ë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÄÉí=ìåÇ=äáíìêÖáëÅÜÉ=cÉáÉêåX=

• ÇáÉ=k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜJ

éçäáíáëÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=cêáÉÇÉåI=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=_Éï~ÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìãÑ~ëëíK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=içÖáâ=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçå=áëí=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉå=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=_ÉÖ~J

ÄìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÄÉáòìíê~ÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=

=

Ad 5. Leitung und Vernetzung gewährleisten 

aÉê=_äáÅâ=ìåÇ=Ç~ë=dÉëéΩê=ÑΩê=_ÉêìÑìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉëÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåI=áå=ÇÉê=

dÉãÉáåÇÉ=òì=áåíÉÖêáÉêÉå=ìåÇ=áå=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=Öìí=òì=ÄÉÖäÉáíÉåI=áëí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=

dêìåÇ~åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉäÉáíìåÖK=a~ÄÉá=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hìäíìê=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ=

ïáÅÜíáÖK=aáÉëÉ=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ö~åò=âçåâêÉí=áå=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=EtÉáíÉêJF=nì~J

äáÑáòáÉêìåÖ=îçå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáÖÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=òÉáÖÉåK=

iÉáíìåÖ=áëí=ÜÉìíÉ=Éáå=âçãéäÉñÉê=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=aáÉåëíI=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=áã=

jáíÉáå~åÇÉê=îçå=mêáÉëíÉêå=ìåÇ=i~áLáååLÉå=ÖÉëÅÜáÉÜíK=

a~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=EòìãáåÇÉëí=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=hçåíÉñíF=áå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pçòá~äÖÉëí~äíÉåW=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=mÑ~êêÉI=ÇáÉ=â~íÉÖçêá~äÉå=pÉÉäëçêÖÉçêíÉI=_Éê~J

íìåÖëëíÉääÉåI=píêÉÉíïçêâI=_ÉïÉÖìåÖÉåI=hä∏ëíÉêI=sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖÉå=łîçå=ìåíÉå=ÜÉê�I=

ïç=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ìã=Éáå=^åäáÉÖÉå=çÇÉê=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=`Ü~êáëã~=îÉêë~ããÉäåK=bë=

ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉI=~å=ÇÉåÉå=háêÅÜÉ=dÉëí~äí=ÖÉïáååíI=~äë=

kÉíòïÉêâ=îçå=håçíÉåéìåâíÉå=òì=ÄÉÖêÉáÑÉåI=ÇáÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=îÉêïÉáëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåJ

ëÉáíáÖ=áåë=péáÉä=ÄêáåÖÉåK=


