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Eine Pfarre — ein Pfarrer: zusatzliche Priester oder
Pfarrfusionen?

Ausgangspunkt: eine reale Sehnsucht

Ausgangspunkt fiir die Uberlegungen in diesem Workshop ist der Satz, den wir

schon von etlichen Priestern gehort haben: ,,Ich tibernehme sicher keine zweite

Pfarre.“ Diese Aussage korrespondiert mit der Meldung aus vielen Pfarrgemein-
den: ,Wir wollen unseren Pfarrer nicht mit der Nachbargemeinde teilen.“

Die Motive, die hinter diesem Standpunkt stehen, sind vielschichtig und wert-
voll: oft wird mit einem hohen Anspruch an die personliche Qualitit in der Seel-
sorge argumentiert.

Ziel: der Sehnsucht konsequent nach-denken

Unsere Leitfrage lautet: Wie ldsst sich der Wunsch so vieler Priester und Ge-
meinden unter den realen Bedingungen unseres Landes und unserer Kirche er-
fiillen, in der die Zahl der Pfarren und die Zahl der Priester immer weiter aus-

einander liegen?

Wir sehen dafiir zwei Moglichkeiten, die wir gerne wertschitzend erkunden

mochten:

_ Variante 1: Die Zahl der Pfarren bleibt bestehen, zusitzliche Priester aus ande-
ren Lindern werden gesucht und eingeladen.

_ Variante 2: Die Zahl der Pfarren wird der Zahl der aktiven Priester unserer
Diozese angepasst, in dem sie zusammengelegt werden.

Thomas Berger-Holzknecht/2.11.2009
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Workshop 06.11.

Wege der

2009
Pfarrgemeinden: Modelle

Diézese Gurk-Klagenfurt: Pfarre Frastanz:
Pfarrokonom Organisationsleiter
Ziel(e) = Entlastung des Pfarrers = Entlastung des Pfarrers
flr pastorale Aufgaben
= Professionalisierung
der pfarrlichen Verwaltung
= Entwicklungschance fir ,Laien®
in kirchliche Fihrungsaufgaben
Entstehung = auf Wunsch des Pfarrers = auf Initiative des Pfarrers
= oder
Einsetzung durch Finanzkammer
Verortung = klein(st)e Pfarrgemeinden = groB3e Pfarrgemeinden
= Regionen
Aufgabe = alltagliche Verwaltung der Pfarre = (strategische) Leitung der Pfarre
(Organisation und Verwaltung)
Anstellung = ehrenamtlich = dzt. teilamtlich
= parallel zu Dienstzeit des Pfarrers = dzt. unbegrenzt
» didzesanrechtlich geregelt = dzt. rechtlich ungeregelt
Verbreitung = dzt. 7 Pfarrgemeinden = Frastanz (und Rankweil-St. Josef)
» = 2,1 % von 337 Pfarrgemeinden » =1,6 % von 125 Pfarrgemeinden
Neues Filhrungsmodell in der Kirche ©& (::’ Aufgaben o (t’

Personal-
Management
6,3 WSt

www.gmv.at
6,8 WSt

|Supervisi0n, Fortbildung 2,4 wst
i

Kommunikations-

f Pfarrer Organisations- }

‘ liberpfarrliche Aufgaben 3,2 wst

. leiter

Management
2,7 WSt
Pastoral /
4,9 WSt
Ressourcen-
Auslandsdienst Management
6.1 WSt 18,3 WSt

06.11.2009

® woww.gmv.at 06.11.2009

© veww.gmv.at

Gerhard Vonach, 04.11.2009




Diakone und Laien als hauptamtliche Gemeindeleiter/innen
bzw. Pfarrassistent/inn/en, Modell Basel

1) Idee und Ansatz:
Pfarrermangel wird gel6st durch qualifiziert ausgebildete Ansprechperson vor Ort,
Pfarrmoderator und Pfarrassistent/in ibernehmen gemeinsam Pfarrleitung (Hirten-
sorge) nach can. 517 § 2 CIC unter Letztverantwortung des Priesters.
Teilweise zeitlich befristet.
Pfarrassistent/in: Ausbildung als Pastoralassistent/in (Uni oder Seminar f. kirchl.
Berufe) bzw. als Diakon; langere Berufserfahrung; Kurs zur Fihrung einer Pfarre.
Zu achten ist auf eine passende Zusammensetzung des Leitungsteams.

Verbreitung des Leitungsmodells: seit 1995 in O ca. 100 Personen als PfarrAss tatig, ca. in 10 % der
Pfarren in den Dibzesen Linz und Salzburg

Bistum Basel: in ca. 45 % der Pfarren

Kanton Zirich (Bistum Chur): in ca. 48 % der Pfarren

Schweiz: PfarrAss ca. 2/3 Laientheolog/innen, 1/3 Diakone

2) Leitung und Verantwortung:
Pfarrmoderator und Pfarrassistent/in leiten gemeinsam unter Letztverantwortung des
Priesters; klare Aufgabenteilung mit eigenstandiger Verantwortung in diesen
Bereichen.
Meist ist PfarrAss neben pastoralen Aufgabengebieten fir Administration, Verwaltung
und finanzielle Angelegenheiten zustandig, er/sie ist dann auch Dienstvorgesetzte/r
fur andere Angestellte.
In sakramentalen Belangen hat der Pfarrmoderator die Hauptverantwortung.
Der Pfarrmoderator kann den Vorsitz im Pfarrgemeinderat und Pfarrkirchenrat an
PfarrAss delegieren. Zustandigkeiten von PGR und PKR im Bereich der Leitung der
Pfarre sind unverandert.

3) Aufgaben und Kompetenzen
Pfarrmoderator: hat alle Rechte eines Pfarrers, aber nicht alle Pflichten; Leitung im
Team, meist Schwerpunkt Liturgie und Sakramentenspendung
Andere Priester: als Aushilfen fur Liturgien, Sakramentenspendung, Begrabnisse

Pfarrassistent/in: Leitung im Team, pastorale Aufgaben, Begrabnisdienst, Leitung
von Wortgottesdiensten, teilweise Predigtdienst, wenn Diakon: Taufe und
Eheassistenz (in der Schweiz teilweise auch fir LTh)

meist verantwortlich fur Pfarrverwaltung (Matrikenfihrung mit Unterschrifts-
berechtigung, zeichnungsberechtigt in finanziellen Angelegenheiten...)
Dienstvorgesetzte/r fur Angestellte (Pastoralassistent/in, Sekretar/in, Mesner/in...)

Pastoralassistent/in: in gré3eren Pfarren Mitglied des Pfarrteams, dem/r PfarrAss
unterstellt, pastorale Aufgabenbereiche nach Absprache

Ehrenamtliche Diakone: Tatigkeit im Bereich Diakonie, Aufgaben in der Liturgie und
in der Spendung von Sakramenten und Sakramentalien

PGR und PKR: Mitleitung der Pfarre It. Statuten
Arbeitskreise und Teams: Ansprechperson ist oft PfarrAss, Mitarbeit der Lai/inn/en in
Pfarre wird durch dieses Modell (Lai/inn/en in Leitung) eher verstarkt

Maria Ulrich-Neubauer

Lit: Johannes Panhofer/Sebastian Schneider (Hg.), Spuren in die Kirche von morgen. Erfahrungen mit
Gemeindeleitung ohne Pfarrer vor Ort — Impulse fir eine menschennahe Seelsorge, Matthias-Griinewald-
Verlag 2009



Lebensraumorientierte Seelsorge
am Beispiel St. Gallen

Mit dem Projekt ,Lebensraumorientierte Seelsorge” andert sich die Blickrichtung der

kirchlichen Arbeit. Der Bezugspunkt der Seelsorge ist nicht mehr in erster Linie die ortsgebundene
Pfarrei, sondern der Lebensraum der Stadt mit einem breitgefacherten Panorama von kirchlichen
Diensten, Anlassen, Orten, Events.

Ziele der Lebensaumorientierten Seelsorge:
e Kirchenwachstum - wieder mehr Menschen in ihren Lebenswirklichkeiten ansprechen
¢ Aufbruch und Neugestaltung: Weiterentwicklung alter, aber auch Aufbau neuer pastoraler
Orte zur Kommunikation der frohen Botschaft in, neben und zwischen den Pfarreien
® Netzwerk pastoraler Orte in einem kooperativen, arbeitsteiligen Verbund

® Nutzung der Sinus und Mosaic-Milieus als Sehhilfe

Gebiet ili te”

Lebensraumorientierte Seelsorge heif3t konkret:

1. An der Sichtweise und Grundhaltung arbeiten

Das Dekanat St. Gallen umfasst 14 Stadt- und Agglomerationspfarreien.

In dieser stadtischen Situation wéahlen Menschen aus einem dichten
Seelsorgeangebot, was ihnen entspricht. Die Pfarreigrenzen kénnen darum nicht

die alleinige Ordnungsnorm fiir die Gestaltung der Seelsorge sein. Neben dem
Territorialprinzip sind auch Beziehungen zu Angeboten und zu Personen, bei
denen Menschen sich verstanden und angenommen flhlen, bedeutsam.

Grundhaltung:

e Wir treffen klare Arbeitsteilungen und Kompetenzregelungen entsprechend unseren
Ausbildungen und Charismen.

e Wir féllen wichtige Entscheidungen als Team und verpflichten uns zu Transparenz.

e Wir pflegen eine wertschatzende und spirituelle Teamkultur.

® Wir sind bereit los zu lassen und wagen konkrete Schritte.

2. Das Ganze sehen und kennen lernen — Strukturen schaffen

Eine pastorale Arbeitsstelle schaffen fiir die Gestaltung der Zwischenraum-Pastoral und die
Koordination bzw. Vernetzung und Weiterentwicklung aller pastoralen Orte > Auftrag klaren,
Ressourcen bereitstellen, Kommunikation, Kompetenzen klaren.

3. Pfarreien profilieren um den Bediirfnissen der Menschen nahe zu kommen

Das heif3t, einerseits das Profil der verschiedenen Pfarreien zu férdern und andrerseits in pastoralen
Fragen von Uberpfarrlicher Bedeutung zusammenzuarbeiten. Dies dient der Ergdnzung und
Unterstltzung der pfarrlichen Seelsorgearbeit und kann die einzelnen Seelsorgeteams entlasten.

4. Orte in den Zwischenrdumen (weiter)entwickeln um Ankniipfungschancen zu vervielféltigen
Zwischenrdume sind Orte wo Menschen sind, aber die Kirche nicht mehr oder nur wenig prasent ist.
Beispiele fiir Projekte: z.B. Kinospots flir Jugendliche, Bibel und Literatur, Kunst und Kirche.

Auch hier hilft die Sehhilfe ,Sinus Milieus” zum besseren Verstédndnis der Situation und bei der
Auswahl von Projekten und Initiativen.

Fir die Zusammenfassung
Hermine Feurstein
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Seelsorgeraume in der Didzese Innsbruck

In der Di6zese Innsbruck hat die Diozesanleitung beschlossen, konsequent den
Weg der Bildung von Seelsorgeraumen zu beschreiten. Fiir die ganze Didzese
wurden Plidne fiir Seelsorgerdume erstellt. Die Umsetzung der Pline, d.h. die
Errichtung der Seelsorgerdaume erfolgt schrittweise je nach personeller
Notwendigkeit und pastoralen Erfordernissen.

1. Was ist ein Seelsorgeraum?

Ein Seelsorgeraum ist ein Gebiet, in dem mehrere Pfarrgemeinden verbindlich
miteinander verbunden sind und sich auf einen gemeinsamen pastoralen Weg
einlassen. Die Pfarren bleiben im rechtlichen Sinn in ihrer Figenstandigkeit
erhalten, arbeiten aber auf mehreren Ebenen zusammen.

Auch andere Brennpunkte christlichen Lebens wie zum Beispiel Kloster,
Wallfahrtsorte, Bildungshduser, zielgruppenspezifische Seelsorgeinitiativen,
spirituelle Bewegungen, karitative Einrichtungen und andere sind aufgefordert,
sich aktiv im Seelsorgeraum einzubringen.

2. Mitarbeiterlnnen und Gremien im Seelsorgeraum

Leitung des Seelsorgeraumes

Jeder Seelsorgeraum wird von einem Priester geleitet, der zugleich zum Pfarrer
aller Pfarrgemeinden bestellt wird. Zusammen mit den anderen
MitarbeiterInnen und den verschiedenen Riten entwickelt er die Seelsorge im
Raum.

Vikar

Ein Priester, der im Seelsorgeraum regelméflig mithilft, wird zum Vikar
ernannt. Er steht in der Regel fiir alle Pfarrgemeinden zur Verfiigung, vorrangig
um den leitenden Priester im sakramentalen Dienst zu entlasten. In Absprache
kann dartiiber hinaus ein inhaltlicher Schwerpunkt gesetzt werden.

PastoralassistentIn

Laien mit entsprechender theologischer und pastoraler Ausbildung kénnen fiir
einen Seelsorgeraum als PastoralassistentInnen angestellt werden. Sie begleiten
und unterstiitzen ehrenamtliche MitarbeiterInnen in ihrer Arbeit und sind in
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Pastoralamt Pfarrbegleitung Seelsorgerdaume Di6zese Innsbruck

vereinbarten Aufgabenfeldern selber seelsorglich tatig. Sofern die
Voraussetzungen erftillt sind, kann auch ein Diakon als Pastoralassistent
angestellt werden.

Diakon

Ein Diakon hat seinen Aufgabenschwerpunkt vorrangig im sozialen Bereich, in
der Zuwendung zu Menschen in Notlagen verschiedenster Art. Kraft seines
Weiheamtes ist er auch im liturgischen Bereich und in der
Sakramentenspendung titig. Er kann in einer Pfarre oder fiir den Seelsorgeraum
sowohl ehrenamtlich als auch hauptamtlich eingesetzt werden.

Seelsorgeraumrat

Analog zum Pfarrgemeinderat wird ein Seelsorgeraumrat gebildet. Alle
Pfarrgemeinden und anderen Brennpunkte christlichen Lebens, die im
Seelsorgeraum aktiv mittun wollen, sind mit Sitz und Stimme vertreten. Der
Seelsorgeraumrat berit iiber Ausmaf3 und Inhalte der Zusammenarbeit und
beschlief3t iiber Angelegenheiten, die alle betreffen.

PfarrkuratorIn/ PfarrkoordinatorIn

Personen, die in der Pfarrgemeinde mit Leitungsaufgaben betraut werden,
werden bei Vorliegen einer entsprechender theologischen Qualifikation - zu
PfarrkuratorInnen, in allen anderen Fillen zu PfarrkoordinatorInnen ernannt.
Durch ihre Anwesenheit vor Ort sind sie fiir die Pfarrgemeinde
Ansprechpersonen fiir verschiedenste pastorale Anliegen und stellen so ein
Bindeglied zum Pfarrer und Leiter des Seelsorgeraumes dar. Aufgaben, die dieser
an sie delegiert, werden in einer Vereinbarung festgehalten und sollen in
Eigenverantwortung durchgefiihrt werden. Je nach Umfang erfolgt die Tatigkeit
haupt-, neben- oder ehrenamtlich.

Pfarrgemeinderat und Pfarrkirchenrat
Pfarrgemeinderat und Pfarrkirchenrat kimmern sich um die seelsorglichen bzw.
wirtschaftlichen Belange der jeweiligen Pfarrgemeinde. Sie nehmen die Situation

in der eigenen Pfarre in Blick und gestalten in Riicksicht auf die
Rahmenbedingungen im Seelsorgeraum Kirche am Ort.

Quelle und weitere Informationen: www.dioezese-innsbruck.at

Gerold Hinteregger/02.11.2009
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Die Beteiligung Ehrenamtlicher an der Pfarrleitung

Das Seelsorgeteam — Modell

Verkuendigung

Im Geiste
Jesu
Gemeinde
leben

Diakonie

Liturgie

Gemeinschaft

Pfarrgemeinder at

Seelsorgeteam

Vorber. der PGR-Sitzung mit K.

PGR-Leitung
Pfarrer, gf. Vors. u.
Vorstand, Schriftf.

Priester
Koinonia-Beauftragter
Liturgie-Beauftragter

\ Diakonie-Beauftragter
Verkindigungs-B.

amtliche Mitglieder

Fachausschiisse, Teams und
Arbeitskreis:

Leiten, begleiten, Kontakt

Der Pfarrgemeinder at DasSeel sorgeteam wird
wird fur 5 Jahre gewahlt. > fur 5 Jahre vom PGR im
sucht das Seelsorgeteam

Er umfasst daneben auch Zusammenwirken mit einem
amtliche Mitglieder. dibzesanen Vertreter
beauftragt.




Pastoralamt Spiritualitit, Liturgie, Bildung

Das Modell der Erzdiézese Poitiers
~An erster Stelle setzte die Synode [die Synode der Erzdidzese von Poitiers, die 1993
zum Abschluss kam] die Mission der Christen, ,Salz der Erde” zu sein, und zwar unter
der Vorgabe, ,als Gemeinden” gemeinschaftlich zu handeln, als Pfarreien, Equipen oder
Gruppe. Die Synode beriicksichtigte so die Tatsache, dass das Poitou Missionsland

war. (...)"

Priester: Vom Leiter zum Diener
~Zugleich wurden die christlichen Gemeinden zu Grundgegebenheiten erklart. Der
Priester stellte sich ,in ihren Dienst”. Er war damit nicht mehr der allzustédndige Chef,

sondern ein Diener je nach
der Art und Weise, wie
sich die Christen in
Gruppen
zusammenfinden”.

»Der Priester steht nicht
mehr im Zentrum dessen,
was maoglich ist, sondern
der Gemeinde gegentiber
als derjenige, der bestarkt
und unterstltzt, der
Grundlagen schafft und bei
der Unterscheidung der
Geister hilft, der ruft or
auch begleitet”

Laien - der Blick auf
Christus und dessen

Wirken in der Welt

»,Die den Laien zuerkannte
Kraft zur Initiative grindete
in den Sakramenten der
Initiation und in den
Strukturen der
Gemeinschaftsbildung”

~uns geht es nicht mehr
darum, dem Priester zu
helfen, auf dessen Schultern
bisher alles ruhte, sondern es
geht darum, selbst im
Glauben erwachsen zu
werden und Verantwortung
zu Ubernehmen fir die
Existenz der christlichen
Gemeinde. Die ortliche
Struktur wird nun in den

Bahnhofstrafle 13 A-6800 Feldkirch
T 05522 3485-0 F 05522 3485-5

spiritualitaect@kath-kirche-vorarlberg.at

www .kath-kirche-vorarlberg.at
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Gemeinde steht
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Dienst der Einheit
(Sektor/Didzese)

Feier d. Sakramente
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Repréasentation der
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(Kinder, Erwachsene)
Liturgie (Gebete,
Wortgottesdienst,
Kommunionfeier)
Diakonie
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Dienst des christlichen Lebens gestellt. Sie ist nicht mehr von oben Ubergestilpt als
zusatzlich Last, sondern sie lasst Spielraum fir neue Initiativen, die von einem
diozesanen Projekt getragen werden”

Dr. Hans Rapp




Die Partizipation der Pfarrgemeinden nach Bischof lobinger und
Professor Zulehner

1. Problemstellung und Fragen:
% Nicht eigentlich die Frage des Priestermangels
+ Sondern Frage der Partizipation der Gemeinden
s Wie viel kann eine Gemeinde aus sich selbst leigtehwie viel hangt
davon ab, dass jemand von aul3en kommt und fUpsije s
« Form des kirchlichen Amtes — von der Partizipatien betrachtet

2. Die Zuspitzung der Amterfrage in den Jungen Kirtien

< Was sagen Junge Kirchen zur Amterfrage — gemafhbpehi friiher gar
nichts — allzu sehr daran gewdhnt

s Erschreckend: das Fehlen der Sonntagseucharigtiey@iemanden auf —
,2das kann ja nicht anders werden*

< Amterfrage: die Krankheit ist bereits chronisch geten — man nimmt sie
nicht mehr als Krankheit wahr

< Uberraschendes Moment: wegen des ,Geschenkes deis@len* ist der
Notstand zur Tugend geworden

3. Sogenannte ,viri probati“?

% Die Frage wird in Europa gestellt

++ Dies kénnen sich schon aus finanziellen Griindeduaingien Kirchen nicht
leisten

« GrolR3e Angst in der Kirche, sich mit diesem Themaeschaftigen —
Gefahr: ein Problem zu l6sen und dabei mehrererarRi®bleme
hervorzurufen

% Bisherige vollamtliche Priester verunsichert? — eangen sehr hohe
Voraussetzungen verlangt, von anderen sehr niedrige

s Es musste eine verschiedene Art von ,Priesterntlugféen werden

4, Kreise von Gemeindeéltesten als mdgliche Lésung

+ In den Jungen Kirchen wurden Gemeinden aufgebaukeinen
residierenden Pfarrer haben

+ 10 oder 20 Gemeinden bildeten ohne jede Klage etawerk um einen
gemeinsamen Priester

+ Die Priester eines solchen Gemeindeverbandes lehemandere Rolle

% Nicht mehr Versorger-Pfarrer, sondern Ausbildnenéle hunderte von
Laien, — Leiter von diesem Netzwerk von Gemeinden

¢ Priester ist geistlicher Motor, Spiritual diesestgespannten
Leitungsgeflges

s Der Pfarrer wachst in eine neue Rolle hinein, enRlolle des Ausbildner-
Priesters

5. Unterscheidung des Ausbildner-Priesters vom Veosger-Priester
% Er will unbedingt viele Charismen entdecken — uadsdsie so kompetent
werden wie mdglich
% Er ist Befahiger fur ihr Amt
« Erist der Mann der Erwachsenen, und zwar mit cayabtesten
Charakteren der Gemeinde
« Er braucht selbst Weiterbildung, wenn er anderdertgiden will
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Er ist an geistlicher Vertiefung der leitenden leeuteressiert — er ist
Spiritual

Ersatzperson fur den fehlenden Priester

Jede Gemeinde hat einen Kreis von Gemeindedaltestpéter sollten
einige davon ordiniert werden

Zwei sehr verschiedene priesterliche Rollen, dobtmiteinander
konkurrieren — die wie Partner aufeinander angesmesind

Die Partner sind sehr verschieden, und es istdgiss sie verschieden sind
Die einen sind zahlreich, die anderen selten -Géimeindealtesten tun
ihren Dienst nebenberuflich, die Priester tun iangtamtlich — die einen
werden durch Abendkurse ausgebildet, die anderssihdahrelanges
Studium — die Gemeindealtesten werden (spater®ifiérGemeinde
ordiniert, aus der sie stammen, die Priester hdbeadiktion fur alle
Gemeinden — die einen sind in der Gemeinde vergrkeranderen in der
Diozese

Es sollte 20:1 oder 100:1 sein, jeweils weit héddemur 1:1

7. Die ldee der Gemeindeadltesten als neues Ziel

K/
£ %4

Die spirituelle

Grol3e Verschiedenheit der neuen Rolle von Gemeéltedésn — flr den
Priester ist aus der neuen Rolle seine Ganzhingalierhin sinnvoll

Drei Priester leiten ein Netzwerk von 50 Gemeindgade mit einem
Leitungsgremium von etwa zehn Mannern und FrausrdauGemeinde —
also 50x10, etwa 500 leitende Laien — dies in nidkengen Kirchen bereits
verwirklicht

Eines Tages sollten ortlich bewahrt Leitungspereatie Priesterweihe
empfangen — Lobinger: ,dann wirden in einer solddetzewerkpfarrei aus
den 500 etwa 100 ordiniert"

Die Rolle des Ausbildner-Priesters wird bereits 3ahrzehnten in Jungen
Kirchen praktiziert — ,Es ist im Grof3teil der Pfaien des Sudens nicht
Theorie, sondern Tatsache” (Bischof Lobinger)

Die Einfuhrung von Kreisen von Gemeindeéltesteftesaicht als eine
Gefahr fur die bestehenden Priester angesehen mverde

Es geht nicht um die Ordination einer einzelners®er es geht um die
Bildung von Gemeindebewusstsein — Verantwortungeit als moglich
streuen — daraus mehr Streit? — Lobinger: ,Spanemumgrd es immer
geben, aber sie werden verringert, wenn mehrergewjslass sie
aufeinander angewiesen sind, dass sie sich abweah#esen, dass sie
gemeinsam die Probleme I6sen missen.”

Die Erfahrung hat gelehrt: ,, Wenn nebenberuflichinel nur ein Kreis,
nicht eine einzelne Person*

Entwicklung der Gemeinden fur den Weg der Zukunft wird

bei der Tagung vom 21. bis 23. Méarz 2010 in Bad W@déee besprochen

Herbert Spieler



