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0. Die Forschungsarbeit 

sçã=ONK=Äáë=òìã=OPK=j®êò=OMNM=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=Å~K=QM=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=EmêáÉëíÉê=

ëçïáÉ=Ü~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=é~ëíçê~äÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ìåëÉêÉê=aá∏òÉëÉF=

áã=häçëíÉê=oÉìíÉ=áå=_~Ç=t~äÇëÉÉ=EaF=òìê=à®ÜêäáÅÜÉå=ÇÉâ~å~íäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖK=

_áëÅÜçÑ=aêK=cêáíò=içÄáåÖÉê=ëíÉääíÉ=Ççêí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=_áÄÉäJqÉáäÉåë=ëçïáÉ=ëÉáå=jçJ

ÇÉää=ÇÉê=łûäíÉëíÉåíÉ~ãë�=ìåÇ=ÇÉê=ãáëëáçå~êáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇåÉêJmêáÉëíÉê=îçêK=bêJ

Ö®åòí=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêí=ïìêÇÉ=ëÉáå=^åë~íò=îçå=mêçÑK=aêK=m~ìä=jK=wìäÉÜåÉê=ìåÇ=aêK=

_ÉêåÜ~êÇ=péáÉäÄÉêÖK=

báåÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=q~ÖìåÖ=~êÄÉáíÉíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=cê~ÖÉå=

ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉå=áã=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇáÉëÉê=dêìééÉå~êÄÉáí=

ÑäáÉ≈í=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ÉáåK=

=

=

1. Die Weisheit des Lösungsansatzes 

a~ë=^åäáÉÖÉå=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=áëí=Éåíëí~åÇÉå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=háêÅÜÉ=îçå=

pΩÇ~Ñêáâ~I=áå=ÇÉê=Éë=åáÉ=áå=àÉÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=mêáÉëíÉê=îçê=lêí=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK==

^åÖÉêÉÖí=îçã=ffK=s~íáâ~åìã=ÉåÖ~ÖáÉêí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=

|= ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=łëáÅÜ=ëÉäÄëí=íê~ÖÉåÇÉå�=dÉãÉáåÇÉI=

|= Ç~ë=_áÄÉäJqÉáäÉåI=ïçÇìêÅÜ=áå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=cçêã=Ç~ë=tçêí=dçííÉë=ãáí=ÇÉã=iÉÄÉå=

ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=íêáíí=ìåÇ=òìê=nìÉääÉ=îçå=häÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=

dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ïáêÇI=

|= ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêáÉëíÉêJoçääÉ=Üáå=òìã=^ìëÄáäÇåÉêI=_ÉÑ®ÜáÖÉê=ìåÇ=

péáêáíì~äI=òìã=`Ü~êáëãÉåJbåíÇÉÅâÉê=ìåÇ=Jc∏êÇÉêÉêI==

|= ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ=îçå=qÉ~ãëI=ÇáÉ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=êçíáÉêÉåÇ=ÉêÑΩäJ

äÉåI=

|= ÇáÉ=lêÇáå~íáçå=îçå=łdÉãÉáåÇÉ®äíÉëíÉåJqÉ~ãë�=áå=àÉÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=

=

=

2. Wie funktioniert das Lobinger-Modell? 

t~ë=ìåë=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=îçêÖÉëíÉääí=Ü~íI=ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=~å=îáÉäÉå=lêíÉå=áã=hçåJ

íÉñí=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇÉë=pΩÇÉåëW=łfå=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mÑ~êêÉá=áã=ëΩÇäáÅÜÉå=^ÑêáJ
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â~=äÉáíÉå=ÇêÉá=mêáÉëíÉê=Éáå=kÉíòïÉêâ=îçå=RM=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=Éíï~=RMM=äÉáíÉåÇÉå=i~áJ

ÉåK!
N==

aìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ÇÉê=^ãíëíê®ÖÉê=îçê=lêí=ïáêÇ=łÇÉê=pçååí~ÖëÖçííÉëÇáÉåëí=

òìê=ìêÉáÖÉåëíÉå=p~ÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=c~ëí=àÉÇÉå=pçååí~Ö=ïáêÇ=Éê=îçå=ÇÉå=jáíÖäáÉJ

ÇÉêå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄëí=ÖÉäÉáíÉíI=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ÖÉéä~åíK!=^åÖÉêÉÖí=îçå=ÇÉê=dÉJ

ãÉáåÇÉíÜÉçäçÖáÉ=ÇÉë=ffK=s~íáâ~åìãë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=^Ñêáâ~I=^ëáÉå=ìåÇ=pΩÇ~ãÉêáâ~=

ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=áããÉê=ãÉÜê=~ìë=ÉáåÉê=sÉêëçêÖìåÖëãÉåí~äáí®í=Üáå=òì=łëáÅÜ=ëÉäÄëí=

íê~ÖÉåÇÉå�=dÉãÉáåÇÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=

báåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=ł_áÄÉäJqÉáäÉå�K=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=ïìêÇÉ=îçå=

_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÄÉïìëëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=

áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=çÜåÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=e~ìéí~ãíäáÅÜÉ=Ç~ë=tçêí=

dçííÉë=ãáí=áÜêÉã=iÉÄÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=ł_áÄÉäJ

qÉáäÉå�=dêìééÉå=ÄáäÇÉå=ëáÅÜ=łhäÉáåÉ=`ÜêáëíäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå�I=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=

ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=~ã=łaáÉåëíÉJqÉáäÉå�=ÄÉíÉáäáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëJ

ÜáäÑÉ=éÑäÉÖÉåK=jÉÜêÉêÉ=ÇáÉëÉê=łhäÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå�=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=

ëçååí®ÖäáÅÜÉ=dçííÉëÇáÉåëíÖÉãÉáåÇÉK=

få=ÉáåÉã=kÉíòïÉêâ=ëçäÅÜÉê=łëáÅÜ=ëÉäÄëí=íê~ÖÉåÇÉê�=dÉãÉáåÇÉå=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=

~ìÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=mêáÉëíÉêK=páÉ=łëáåÇ=åìå=åáÅÜí=ãÉÜê=sÉêëçêÖÉêJmÑ~êêÉêI=ëçåÇÉêå=

^ìëÄáäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉäÉå=ÜìåÇÉêíÉ=îçå=i~áÉåJiÉáíÉêå=EKKKFK=bê=áëí=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉ=jçíçêI=

ÇÉê=péáêáíì~ä=ÇáÉëÉë=ïÉáí=ÖÉëé~ååíÉå=iÉáíìåÖëÖÉÑΩÖÉëK=EKKKF=bê=ïáää=ìåÄÉÇáåÖí=îáÉäÉ=

`Ü~êáëãÉå=ÉåíÇÉÅâÉåK=bê=áëí=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=_ÉÑ®ÜáÖÉêI=Éê=ÄÉÑ®ÜáÖí=~åÇÉêÉ=ÑΩê=

áÜê=^ãíK!=

rã=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇÉå=łhäÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑJ

íÉå�=òì=Ñ∏êÇÉêåI=ïÉêÇÉå=iÉáíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=åìê=~å=qÉ~ãë=îÉêÖÉÄÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=iÉáJ

íìåÖ=áå=ÉáåÉã=oçí~íáçåëéêáåòáé=ï~ÜêåÉÜãÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããJ

íÉ=wÉáí=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ëáåÇK=

cΩê=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉêëíÉ=pÅÜêáííÉ=Ç~ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉ®äíÉëíÉå=áå=ÇÉå=iÉáíìåÖëíÉ~ãë=áå=ÉáåÉê=åÉìÉå=cçêã=çêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=

Ç~ãáí=ÇáÉ=bìÅÜ~êáëíáÉ=~äë=nìÉääÉ=ìåÇ=rêëéêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉÇÉê=∏ÑíÉê=ÖÉÑÉáJ

Éêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=ł^ìëÄáäÇåÉêJmêáÉëíÉêå�=Eò∏äáÄ~í®êI=

Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜI=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíF=ï®êÉå=ÇáÉëÉ=çêáÇáåáÉêíÉå=dÉãÉáåÇÉ®äJ

íÉëíÉå=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=îáêá=éêçÄ~íáI=ÇìêÅÜ=^ÄÉåÇâìêëÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉ=

ÄÉëíáããíÉ=dÉãÉáåÇÉ=çêÇáåáÉêíK=páÉ=ïΩêÇÉå=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=åÉÄÉåÄÉêìÑäáÅÜ=ìåÇ=

òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉí=~ìëΩÄÉåK=

======================================================

N=aáÉëÉë=ìåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=wáí~íÉ=ëí~ããÉå=~ìëW=mä®ÇçóÉê=ÑΩê=hêÉáëÉ=îçå=çêÇáåáÉêíÉå=dÉãÉáåÇÉ®äJ

íÉëíÉåK=_áëÅÜçÑ=aêK=cêáíò=içÄáåÖÉêK=fåW=ãáëëáç=âçêêÉëéçåÇÉåòK=kêK=QLOMMU=EjΩåÅÜÉåFK=
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a~ÜáåíÉê=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=kçí=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇÉë=pΩÇÉåëK=báå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉê=

bêòÄáëÅÜçÑ=ÑΩÜêí=~åW=łtáê=â∏ååÉå=ìåë=Ñáå~åòáÉää=Ö~ê=åáÅÜí=äÉáëíÉåI=ãÉÜê=mêáÉëíÉê=ÇÉê=

ÜÉìíáÖÉå=^êí=òì=Ü~ÄÉåK!=

=

3. Potenzial für Vorarlberg 

3.1. Bibel-Teilen – Kleine Christliche Gemeinschaften 

aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=ł_áÄÉäJqÉáäÉå�=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=Öêç≈É=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉJ

êfååÉå=ÇÉê=ÇÉâ~å~íäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ïìêÇÉ=áå=~ääÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=~äë=

mçíÉåòá~ä=ÑΩê=ìåëÉêÉ=aá∏òÉëÉ=ÄÉå~ååíK=

páÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=dçííÉë=tçêí=ÄÉêΩÜêÉå=òì=ä~ëëÉå=â∏ååíÉ=ïáÉÇÉê=òìã=wÉåíJ

êìã=ìåÇ=òìê=tìêòÉä=îçå=âáêÅÜäáÅÜÉê=sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖ=ïÉêÇÉåK=tç=ëáÅÜ=ÇáÉJ

ëÉë=_ÉêΩÜêíJëÉáå=Ç~åå=áã=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=aáÉåëíÉJqÉáäÉå=ìåÇ=áå=âçåâêÉí=ÖÉäÉÄíÉê=

pçäáÇ~êáí®í=EòK=_K=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉF=~ìëÇêΩÅâíI=â~åå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=áå=sçê~êäÄÉêÖ=

~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=fãéìäëÉ=ÄÉâçããÉå=ìåÇ=ÖÉÄÉåK=

d~åò=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=~äíÉå=çÇÉê=åÉìÉå=píêìâíìêJjçÇÉääÉå=ëáåÇ=ïáê=ÜáÉê=~ìÑ=ÉáJ

åÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=hÉêå=ÇÉëëÉå=ÖÉëíç≈ÉåI=ï~ë=ìåëÉê=i~åÇ=ìåÇ=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=áã=

~âíìÉääÉå=rãÄêìÅÜ=å∏íáÖ=Äê~ìÅÜíW=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=ìåÇ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=sÉêäÉÄÉåÇáÖìåÖ=

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=îçê=lêíK==

aÉê=mêáÉëíÉêã~åÖÉä=áëí=à~=åìê=^åä~ëë=ìåëÉêÉë=k~ÅÜÇÉåâÉåëK=aÉê=íáÉÑÉêÉ=dêìåÇ=áëí=

ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=bñâìäíìê~íáçå=ÇÉê=háêÅÜÉK=

3.2. „Sich selbst tragende“ Gemeinde 

^ìÅÜ=ïÉåå=ïáê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=åáÅÜí=áå=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ÖÉä~åJ

ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=ÄÉÖêÉåòíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=háêÅÜÉ=^Ñêáâ~ë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíI=â∏åJ

åÉå=ìåë=ÇáÉ=łëáÅÜ=ëÉäÄëí=íê~ÖÉåÇÉå�=dÉãÉáåÇÉå=~äë=sçêÄáäÇ=ÇáÉåÉåK==

táê=ÄÉÑáåÇÉå=ìåë=áå=ÉáåÉã=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå==

|= oÉëíÉå=îçäâëâáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåëI==

|= âçåëìãçêáÉåíáÉêíÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÉáåÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=éêçJ

ÑÉëëáçåÉääÉê=ìåÇ=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉê=êáíìÉääÉê=ìåÇ=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=

|= ÉáåÉã=ÄÉïìëëíÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=iÉÄÉå=

çÇÉê=~åÇÉêÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=lêíÉ=EòK=_K=eáäÑëïÉêâÉ=ÇÉê=`~êáí~ëI=KKKFK=

aÉê=äÉíòíÖÉå~ååíÉå=dêìééÉ=ïáêÇ=ÜáÉê=îáÉä=òìÖÉíê~ìíK=få=Öêç≈Éê=sÉê~åíïçêíìåÖ=

ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÄÉÖ~ÄíÉ=ìåÇ=ïáääáÖÉ=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉJ

ãÉáåÇäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=pÉåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉäíK=sçê~êäÄÉêÖ=â~åå=ëáÅÜ=

ÜáÉê=îçå=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=káÉîÉ~ì=~ìë=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mdoJpíìÇáÉ=

îçå=mêçÑK=aêK=wìäÉÜåÉê=ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=
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RLV=

=

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

_ÉêáÅÜí=łiçÄáåÖÉê=jçÇÉää�=

a~ë=iÉáíÉå=áã=qÉ~ã=~ìÑ=wÉáí=ìåÇ=áã=oçí~íáçåëéêáåòáé=îÉêÜáåÇÉêí=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=ÉáåÉê=ìåÖÉëìåÇÉå=łèì~ëáJâäÉêáâ~äÉå�=açãáå~åò=îçå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå=

ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=dÉÇ~åâÉåI=Ç~ëë=îáÉäÉ=dÉí~ìÑíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáííê~ÖÉåK=

3.3. Rollenverständnis „BefähigerInnen“ 

aáÉ=oçääÉ=ÇÉê=mêáÉëíÉê=ìåÇ=e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=Ü~í=éçä~êáëáÉêíK=

kÉÄÉå=îáÉäÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=fÇÉÉ=ÇÉë=_ÉÑ®ÜáÖÉåë=ëÉÜê=~åÖÉí~å=ï~êÉåI=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=

ÉáåòÉäåÉ=ëâÉéíáëÅÜÉ=EłaáÉ=fÇÉÉ=áëí=ÖìíI=~ÄÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìåëÉêÉ=mêáÉëíÉê=ìåÇ=m~ëíçJ

ê~ä~ëëáëíÉåífååÉå=ïáêâäáÅÜ=îÉê®åÇÉêå\�F=ìåÇ=~ÄäÉÜåÉåÇÉ=píáããÉå=EłfÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=

åáÅÜí=iÉìíÉ=~ìëÄáäÇÉåI=dçííÉëÇáÉåëíÉ=òì=äÉáíÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=ëÉäÄÉê=ã~ÅÜÉåK�FK==

_ÉÇÉåâÉåëïÉêí=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉêI=çÄ=ÄÉá=ìåë=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=

e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=ÉÜÉê=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=çÇÉê=ÇáÉ=hçåëìãÜ~äíìåÖ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåJ

ÇÉå=Ñ∏êÇÉêíK=jáí=tçäÑÖ~åÖ=pÅÜãáÇÄ~ìÉê=äáÉ≈É=ëáÅÜ=Ñê~ÖÉåI=çÄ=ïáê=ìåÄÉïìëëí=ÇáÉ=

kçí=~ã=iÉÄÉå=ÉêÜ~äíÉåI=Ç~ãáí=ïáê=ïÉáíÉêÜáå=~äë=eÉäÑÉêfååÉå=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåKO=

aÉìíäáÅÜ=òì=ëéΩêÉå=ï~ê=ÇáÉ=pçêÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=áå=ëç=ÉáåÉã=jçÇÉää=

łΩÄÉêÑäΩëëáÖ�=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

3.4. Schon heute die Zukunft leben 

iÉêåÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=

ìãëÉíòíW==

|= eÉìíÉ=ÇÉå=qÉáä=ÇÉê=wìâìåÑí=äÉÄÉåI=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK==

|= káÉã~åÇÉå=ìåíÉê=aêìÅâ=ëÉíòÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=wïÉáÑÉäåÇÉå=ãáí=ÖìíÉå=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå=ÖÉïáååÉåK==

|= råÖäÉáÅÜíòÉáíáÖâÉáíÉå=òìä~ëëÉåK=açêí=ÄÉÖáååÉåI=ïç=Ç~ë=kÉìÉ=ëÅÜçå=ã∏ÖäáÅÜ=

áëíK=

|= fã=sÉêíê~ìÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉáëíâê~Ñí=dçííÉë=Ç~ë=kÉìÉ=ï~ÅÜëÉå=ä~ëëÉå=~åëí~íí=Éë=

~åòìçêÇåÉåK=aÉê=båíïáÅâäìåÖ=îáÉä=wÉáí=ä~ëëÉåK=

3.5. Vitaminspritze aus dem Süden? 

aêK=péáÉäÄÉêÖ=Ü~í=ãáí=ÇáÉëÉã=qáíÉä=áå=ëÉáåÉã=oÉÑÉê~í=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÜáåÖÉJ

ïáÉëÉåI=ï~êìã=ÇáÉ=i∏ëìåÖÉå=~ìë=^Ñêáâ~=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=hçåíáåÉåíÉå=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=^äéÉå=áãéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ïáÉ=ÇáîÉêëÉ=pΩÇÑêΩÅÜíÉK=aáÉ=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=âáêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=é~ëíçê~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=òì=

Öêç≈I=ìã=ëáÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉá=ìåë=òì=áãéäÉãÉåíáÉêÉåK=

£ÑíÉêë=ëí~åÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áã=o~ìãI=çÄ=ïáê=ÑΩê=ÇáÉ=^åë®íòÉ=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=

åáÅÜí=åçÅÜ=òì=êÉáÅÜ=ëáåÇK=

======================================================

O=sÖäK=a~ë=eÉäÑÉêëóåÇêçãW=eáäÑÉ=ÑΩê=eÉäÑÉêK=tçäÑÖ~åÖ=pÅÜãáÇÄ~ìÉêK=oçêçêç=q_=OMMTK=



=

SLV=

=

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

_ÉêáÅÜí=łiçÄáåÖÉê=jçÇÉää�=

aêK=péáÉäÄÉêÖ=ëáÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉ=^åêÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇÉë=

pΩÇÉåëI=ÇáÉ=ïáê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=páíì~íáçå=åΩíòÉå=â∏ååÉåW=

|= a~ë=bî~åÖÉäáìã=áå=sçê~êäÄÉêÖ=ÜÉìíÉ=áåâìäíìêáÉêÉåK=

|= aáÉ=k®ÜÉ=òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉå=^êãÉå=ìåÇ=_ÉÇê®åÖíÉå=ëìÅÜÉåK==

|= få=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=îçê=lêí=äÉÄÉåÇáÖ=ÄäÉáÄÉåK=

|= kÉìÉ=cçêãÉå=ÑáåÇÉåI=ìã=Ç~ë=ffK=s~íáâ~åìã=ÄÉëëÉê=òì=äÉÄÉåK=

|= aáÉåëíÉJíÉáäÉåI=åáÅÜíJÇçãáåáÉêÉåÇÉ=iÉáíìåÖI=oçí~íáçå=îçå=ûãíÉêåI=qÉ~ã~êJ

ÄÉáí=ÉáåΩÄÉåK=

|= mÑ~êêÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=áÇÉåíáëÅÜK=

|= båíïáÅâäìåÖÉå=Äê~ìÅÜÉå=wÉáíI=ÉáåÉå=ä~åÖÉå=^íÉã=ìåÇ=âä~êÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖK=

=

4. Auswirkung auf die Gemeindeentwicklung 

4.1. Gestalten im Übergang 

aÉã=_áÄÉäJqÉáäÉå=ïáêÇ=òìÖÉíê~ìíI=ÇáÉ=e~äíìåÖÉå=òì=ÄÉëí®êâÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåJ

ëÅÜÉå=áå=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇêáåÖÉåÇ=å∏íáÖ=ëáåÇW=ÇáÉ=^ÅÜíë~ãJ

âÉáí=ÑΩê=ìåÇ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=~ìÑ=Ç~ë=äÉÄÉåëÑ∏êÇÉêåÇÉ=táêâÉå=dçííÉëK=

aÉê=^åë~íò=ÇÉê=häÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=iÉáíìåÖëíÉ~ãë=

ëíΩíòí=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=pìÅÜÉåI=cê~ÖÉåI=dÉëí~äíÉå=ìåÇ=qê~ÖÉå=îçå=sÉê~åíïçêJ

íìåÖ=I=Ç~ë=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜáäÑêÉáÅÜ=áëíK=

4.2. Förderung des gemeindlichen Lebens 

eáÉê=Ü~í=ÇÉê=^åë~íò=ïçÜä=ëÉáåÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ìåÇ=ëÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êëíÉ=táêJ

âìåÖK=bê=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=iÉÄÉå=~ìë=ÉáåÉê=ëéáêáíìÉääÉå=nìÉääÉ=ÜÉê~ìë=ìåÇ=

ëí®êâí=ÇáÉ=`çããìåáç=áå=âäÉáåÉå=hÉêåÖêìééÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ÄòïK=dÉJ

ãÉáåÇÉ=ïáÉÇÉê=îÉêåÉíòÉåK=

aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=áëí=~ìÑ=Ç~ë=c∏êÇÉêå=ìåÇ=cáåÇÉå=ÇÉê=`Ü~êáëãÉå=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=

4.3. Pastorale Dienstleistungskompetenz 

báåÉê=äÉÄÉåÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=^ìëëíê~ÜäìåÖëâê~Ñí=òìÖÉíê~ìíK=

§ÄÉê=Ç~ë=Å~êáí~íáîÉ=ìåÇ=å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåíI=Ç~ë=~ìë=ÇÉã=_áÄÉä=íÉáäÉå=

ìåÇ=ÇÉå=häÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉê~ìëï®ÅÜëíI=îÉêâêΩããí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=mÑ~êêÉ=åáÅÜí=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëíK=eáÉê=âçããí=Éë=òì=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉå=hçåí~âíÉåK=

báåÉ=łÖìí=ÖÉå®ÜêíÉ�=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=~ÄëáÅÜíëäçë=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜ=ëÉáåI=çÜåÉ=Ç~ÄÉá=

ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=òì=îÉêäáÉêÉåK=



=

TLV=

=

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

_ÉêáÅÜí=łiçÄáåÖÉê=jçÇÉää�=

bë=ÄäÉáÄí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉê=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=mêçÑÉëëáJ

çå~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK=fëí=Ç~ë=îçå=ÇÉå=ÄÉÑ®ÜáÖíÉå=bÜJ

êÉå~ãíäáÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçê=lêí=òì=äÉáëíÉå=çÇÉê=ÖáÄí=Éë=ÇçÅÜ=e~ìéí~ãíäáJ

ÅÜÉI=ÇáÉ=Ç~ë=ÑΩê=Éáå=Öê∏≈ÉêÉë=dÉÄáÉí=åÉÄÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~åÄáÉíÉå\=táêÇ=ÜáÉê=

åÉÄÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=^ìëÄáäÇåÉêJmêáÉëíÉêåLe~ìéí~ãíäáÅÜÉå=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=

âçãéÉíÉåíÉ=iÉáíìåÖ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåëíêìâíìêÉå=EòK=_K=é~ëíçê~äÉå=e~ìéí~ãíäáJ

ÅÜÉåI=mÑ~êêÄΩêçëI=KKKF=åçíïÉåÇáÖ\=

4.4. Vernetzung mit anderen kirchlichen Orten im Lebensraum 

aáÉ=häÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=çÑÑÉå=ÑΩê=sÉêåÉíòìåÖK=aáÉ=çêÖ~åáJ

ë~íçêáëÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=äáÉÖí=ïçÜä=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÄÉá=ÇÉå=e~ìéí~ãíäáÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=

Öê∏≈ÉêÉå=o~ìã=áã=_äáÅâ=Ü~ÄÉåK=

4.5. Präsenz in den Zwischenräumen 

ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=áå=QKNKPK=ïáêÇ=ÜáÉê=~ìÑ=ÇáÉ=píê~Üäâê~Ñí=ÇÉê=łÖìí=ÖÉå®ÜêíÉå�=dÉãÉáåJ

ÇÉå=îÉêíê~ìíK=báåÉ=ãáëëáçå~êáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå=ÉåíëíÉÜí=ÇçêíI=ïç=ÇáÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=

bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=áå=áÜêÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=táêâìåÖëÑÉäÇÉêå=~ìë=ÇÉê=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=

ÇÉã=tçêí=dçííÉë=äÉÄÉåK=aáÉëÉ=íê~ÖÉå=łÇáÉ=tÉäíJbêÑ~ÜêìåÖÉå�=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=

ÉáåÉê=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇÉå=tÉáëÉ=áå=ÇáÉ=häÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=

aáÉ=łwïáëÅÜÉåê®ìãÉ�=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=EïáÉ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~å=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=QKPKF=ïçÜä=ÉÜÉê=Éáå=ëçòáçäçÖáëÅÜÉë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=ëíêìâíìêÉää=

ë®âìä~êáëáÉêíÉå=kçêÇÉåë=ìåÇ=Éë=ÄäÉáÄí=åçÅÜ=çÑÑÉåI=áå=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉëÉ=ãáëëáçå~êáJ

ëÅÜÉ=mê®ëÉåò=ïáêâäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=häÉáåÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉê~ìëJ

ï®ÅÜëí=çÇÉê=ÇçÅÜ=ÉÜÉê=îçå=e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=~ìë=ÇÉå=Öê∏≈ÉêÉå=o®ìãÉå=EaÉâ~J

å~íI=aá∏òÉëÉI=KKKF=ÜÉê~ìë=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

 

 

5. Bedingungen für die Realisierbarkeit und das Gelingen 

5.1. Vorhandene Potenziale sind groß 

få=ìåëÉêÉê=aá∏òÉëÉ=ÖáÄí=Éë=Éáå=Öêç≈Éë=mçíÉåòá~ä=~å=âçãéÉíÉåíÉå=bÜêÉå~ãíäáJ

ÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=ÜçÜÉã=^ìëã~≈=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fÜêÉ=

oçääÉåÉêï~êíìåÖ=~å=e~ìéí~ãíäáÅÜÉ=ìåÇ=mêáÉëíÉê=ÉåíëéêáÅÜí=ëÅÜçå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ÇÉã=^åë~íò=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉêK=

^ìÅÜ=Ç~ë=ł_áÄÉäJqÉáäÉå�=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=îçå=_áÄÉäÖêìééÉåI=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖÉå=ìåÇ=Çá∏òÉë~åÉå=pÅÜïÉêéìåâíJ^âíáçåÉå=~ìÑÄ~ìÉåK=aáÉ=®ÜåäáÅÜÉ=łjÉJ

íÜçÇÉ=_äìÇÉëÅÜ�=îçå=aêK=dÉçêÖ=cáëÅÜÉê=pg=áëí=åçÅÜ=ã~åÅÜÉêçêíë=ÄÉâ~ååíK=



=

ULV=

=

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

_ÉêáÅÜí=łiçÄáåÖÉê=jçÇÉää�=

5.2. Option für das Leben der Gemeinde vor Ort 

a~ãáí=ÇáÉëÉê=^åë~íò=hê~Ñí=ÄÉâçããíI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=âä~êÉ=Çá∏òÉë~åÉ=léíáçå=ÑΩê=

ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJbåíïáÅâäìåÖK=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äáëáÉJ

êìåÖëãçÇÉääÉ=ãΩëëÉå=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=mÉêëçå~äÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåîÉêJ

íÉáäìåÖ=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=îçê=lêí=òì=Ñ∏êJ

ÇÉêåK=

5.3. Soziologische Spannungsfelder 

aÉê=^åë~íò=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇÉë=pΩÇÉåë=ÄÉï®ÜêíK=wì=

ìåëÉêÉã=rãÑÉäÇ=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=ÉáåáÖÉ=pé~ååìåÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÜáÉê=ÇêÉá=ÉñÉãéä~J

êáëÅÜ=ÖÉå~ååí=ëáåÇK=cΩê=ÇáÉëÉ=pé~ååìåÖëÑÉäÇÉê=ãΩëëÉå=åçÅÜ=âêÉ~íáî=ÇáÉ=ÑΩê=ìåë=

é~ëëÉåÇÉå=i∏ëìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

RKPKNK= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=fåÇáîáÇì~äáí®í=

få=sçê~êäÄÉêÖ=äÉÄÉå=îáÉäÉ=âáêÅÜäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉ=áÜêÉå=dä~ìÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ=áåÇáîáÇìÉäJ

äÉê=ìåÇ=ãçÄáäÉê=~äë=ÇáÉ=`ÜêáëífååÉå=áå=^Ñêáâ~K=páÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=òï~ê=~å=dÉJ

ãÉáåÇÉäáíìêÖáÉå=ìåÇ=ëéáêáíìÉääÉå=^âíáçåÉå=EòK=_K=bñÉêòáíáÉå=áã=^ääí~ÖI=KKKFI=~ÄÉê=

åìê=ãáí=sçêÄÉÜ~äí=~å=îÉêÄáåÇäáÅÜÉåI=âäÉáåÉêÉå=dêìééÉåK=tç=Éë=ëçäÅÜÉ=dêìééÉå=

áå=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=ÖáÄí=âçããÉå=ëáÉ=òìåÉÜãÉåÇ=áå=cçêã=ÇÉê=łt~ÜäJ

sÉêï~åÇëÅÜ~Ñí�=òìëí~åÇÉ=ìåÇ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìë=ÇÉã=c~âíìã=

ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíK=

RKPKOK= mêçÑÉëëáçå~äáí®í=

táê=äÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=hçåëìãÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=ÜçÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=

ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=aáÉåëíäÉáëíÉêfååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉê=dÉí~ìÑíÉå=íê~ÖÉå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=îçê=~ääÉã=

ãáí=áÜêÉã=háêÅÜÉåÄÉáíê~Ö=ãáí=ìåÇ=ÄÉÖÉÖåÉå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=ãáí=ÉáåÉê=hìåÇÉåJ

jÉåí~äáí®íK==

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ÇáÉëÉê=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aóå~ãáâ=åáÅÜí=âêáíáâäçë=ÑçäJ

ÖÉå=ãìëëI=ä®ìÑí=ëáÉ=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=âçãéäÉííÉå=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇçÅÜ=dÉÑ~Üê=ëáÅÜ=òì=

åçÅÜ=ïÉáíÉê=òì=Éñâìäíìê~äáëáÉêÉåK=

RKPKPK= mäìê~äáí®í=

aáÉ=mäìê~äáí®íI=ÇáÉ=Éë=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=áå=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ÖáÄíI=ÉêJ

ëÅÜïÉêí=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ÉáåÉê=âä~êÉå=léíáçå=EïáÉ=òK=_K=áå=RKOKFK=aÉê=îáëáçå®êÉI=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=ìåÇ=áåíÉÖJ

êáÉêÉåÇÉ=cΩÜêìåÖëëíáäI=ÇÉê=ìåë=áå=ÇÉå=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=ÄÉJ

ÖÉÖåÉí=áëíI=â~åå=ÜáÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ëáååîçää=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=



=

VLV=

=

m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

_ÉêáÅÜí=łiçÄáåÖÉê=jçÇÉää�=

5.4. Widerstand Rollenveränderung 

aÉê=^åë~íò=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=áã=oçääÉåîÉêëí®åÇåáë=

îçå=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåK==

tÉê=ÄáëÜÉê=~ìë=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=aáåëí~åò=òìê=háêÅÜÉ=Ç~åå=ìåÇ=ï~åå=ÉáåÉå=aáÉåëí=

áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=Ü~í=ÄÉÖÉÖåÉí=åìå=ÇÉê=báåä~ÇìåÖI=áå=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=dÉJ

ãÉáåëÅÜ~Ñí=iÉÄÉå=ìåÇ=_áÄÉä=òì=íÉáäÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=~äë=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉo=

jáííê®ÖÉêfå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêëíÉÜÉåK=

tÉê=ÄáëÜÉê=ëÉáåÉ=q~äÉåíÉ=áå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=iáíìêÖáÉ=ìåÇ=~åÇÉJ

êÉå=mêçàÉâíÉå=çÇÉê=^âíáçåÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=Ü~í=ëçää=òìåÉÜãÉåÇ=áå=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉJ

íÉå=qÉ~ãëI=ÇáÉ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=êçíáÉêÉåÇ=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ëÉáåÉ=dÉëí~äíìåÖëã~ÅÜí=

íÉáäÉåK=

tÉê=ÄáëÜÉê=~äë=mêáÉëíÉê=çÇÉê=e~ìéí~ãíäáÅÜÉo=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖìåÇ=nì~äáÑáâ~J

íáçå=ãáí=ÜçÜÉã=^åëéêìÅÜ=~å=ÇÉëëÉå=nì~äáí®í=áå=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=

ÖÉéê®Öí=Ü~íI=ëçää=òìåÉÜãÉåÇ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=Ç~ÄÉá=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ç~ë=dÉãÉáåJ

ÇÉäÉÄÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=ëÉäÄÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=

pç=ÉáåÉ=hìäíìê=®åÇÉêí=ëáÅÜ=åìê=áå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ìåÇ=Éë=Äê~ìÅÜí=ÖÉòáÉäíÉ=pÅÜìäìåÖI=

ÄêÉáíÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáí=ìåÇ=îáÉä=dÉÇìäÇK=

5.5. Finanzielle und personelle Ressourcen 

aÉê=^åë~íò=îçå=_áëÅÜçÑ=içÄáåÖÉê=áëí=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=éÉêJ

ëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=äÉáëíÄ~êK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=bê=ÄÉêÉáíÉí=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=~ìÑ=wÉáíÉå=

îçêI=áå=ÇÉåÉå=ìåë=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=jáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=


