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1. Resümee der Forschungsgruppe 

Mitglieder der Forschungsgruppe: 

táäÑêáÉÇ=_äìãI=fåÖêáÇ=dÉêçäÇI=bÇïáå=j~ííI=iáëá=tÉáåòáÉêäI=j~êá~=räêáÅÜJkÉìÄ~ìÉê=

Das Resümee 

Die Forschungsgruppe spricht sich einstimmig dafür aus, dass dieses Modell Po-

tenzial für die Pastoral in unserer Diözese hat und dass es, wenn auch nicht flä-

chendeckend, realisierbar ist. 

bë=ïáêÇ=ÇÉê=háêÅÜÉ=îçê=lêí=Éáå=Öêç≈Éë=dÉïáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=

=

 

2. Welche „Philosophie“ steckt hinter dem Lösungsansatz? 

mÑ~êêãçÇÉê~íçê= ìåÇ= èì~äáÑáòáÉêí= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ= ^åëéêÉÅÜéÉêëçå= îçê=lêí= E`eW=dÉJ

ãÉáåÇÉäÉáíÉêfåI= £W= mÑ~êê~ëëáëíÉåífåF= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ÖÉãÉáåë~ã= mÑ~êêäÉáíìåÖ= ìåíÉê=

iÉíòíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=mêáÉëíÉêë=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉã=_áëÅÜçÑ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

Can. 517 § 2 CIC:  

łtÉåå= ÇÉê= aá∏òÉë~åÄáëÅÜçÑ= ïÉÖÉå= mêáÉëíÉêã~åÖÉäë= Öä~ìÄíI= ÉáåÉå= aá~âçå= çÇÉê= ÉáåÉ=

~åÇÉêÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=mêáÉëíÉêïÉáÜÉ=ÉãéÑ~åÖÉå=Ü~íI=çÇÉê=ÉáåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=

mÉêëçåÉå=~å=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=eáêíÉåëçêÖÉ= ÉáåÉê=mÑ~êêÉá= ÄÉíÉáäáÖÉå= òì=ãΩëëÉåI=

Ü~í=Éê=ÉáåÉå=mêáÉëíÉê=òì=ÄÉëíáããÉåI=ÇÉêI=ãáí=EÇÉåF=sçääã~ÅÜíÉå=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉå=ÉáåÉë=

mÑ~êêÉêë=~ìëÖÉëí~ííÉíI=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉ=äÉáíÉíK'=E§ÄÉêëÉíòìåÖ=oÉÉëF=

Solidarische Gemeindeleitung 

aáÉ=báåÑΩÖìåÖ=ÇÉë=`~åçåë=RNT=¬=O=`f`=áå=Ç~ë=åÉìÉ=háêÅÜÉåêÉÅÜí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãáííÉäJ

Ä~ê=~ìë=ÇÉê=bââäÉëáçäçÖáÉ=ÇÉë=hçåòáäë=~ÄäÉáíÉå=ìåÇ=â~åå=ãáí=áÜê=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉë=ãáí=ÇÉã=_áëÅÜçÑ=áå=báåÜÉáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=mêÉëÄóíÉêáìãëI=Ç~ë=ëáÅÜ=

òìÖäÉáÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=áå=ÇÉê=tÉäí=îÉêëíÉÜí=EîÖäK=id=OU=ìåÇ=dp=QPFI=ÄáäÇÉí=ÇÉå=^ìëJ

Ö~åÖëéìåâí= ÑΩê= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ëçäáÇ~êáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉäÉáíìåÖK=aáÉëÉë=hçåJ

òÉéí=ÇáÉåí=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~ëíçê~ä=îçê=lêíK=a~ãáí=ëíÉÜí=ÇáÉJ

ëÉë=iÉáíìåÖëãçÇÉää= áå=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=k®ÜÉ=òì=ÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=hçåòáäëî®íÉêI=

òìê=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=òìê=háêÅÜÉåÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=jçÇÉêåÉK===

i~áÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=^åíÉáä=~ã=eáêíÉå~ãíLiÉáíìåÖë~ãíK=fã=i~íÉáåáëÅÜÉå=

ÖáÄí= Éë=ãÉÜêÉêÉ=_ÉÖêáÑÑÉI= ÇáÉ= áã=aÉìíëÅÜÉå=ãáí= ł^ãí�=ΩÄÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=

ÇÉã=ë~âê~ãÉåí~äÉå=tÉáÜÉ~ãí= EłçêÇç�F=ÖáÄí= Éë=ìK~K= ~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë= łçÑÑáÅáJ
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ìã�K= bê=ãÉáåí= Ç~ë= âáêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜ= îÉêäáÉÜÉåÉ= ^ãíI= Ç~ë= ~ìÅÜ= ÉåíòçÖÉå= ïÉêÇÉå=

â~åå=EëK=ãáëëáç=Å~åçåáÅ~FK=gÉÇÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=háêÅÜÉ=~ìÑ=a~ìÉê=Ü~åJ

ÇÉäíI=Ü~í=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=Éáå=^ãí=áååÉ=ìåÇ=îÉêíêáíí=ÇáÉ=háêÅÜÉK==

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=i~áÉå=ãáí=ÇÉê=q~ìÑÉ=ìåÇ=cáêãìåÖ=^åíÉáä=~å=ÇÉå=ÇêÉá=ûãíÉêå=

EłãìåìëLãìåÉê~�F=gÉëì=`Üêáëíá=~äë=mêáÉëíÉêfååÉåI=mêçéÜÉífååÉå=ìåÇ=h∏åáÖfååÉåI=

ÇKÜK=^åíÉáä=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=iÉÜêÉåëI=eÉáäáÖÉåë=ìåÇ=iÉáíÉåëK==

aáÉ= dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêfååÉå= EâΩåÑíáÖ= ~äë= di= ~ÄÖÉâΩêòíF= â∏ååÉå= ~ääÉ= e~åÇäìåÖÉå=

ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêáÉëíÉêïÉáÜÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=îçê~ìëëÉíòÉåK=táÅÜíáÖ= áëí=ÇáÉ=

mê®ëÉåò=ÇÉê=háêÅÜÉ=îçê=lêíI=ÇáÉ=k®ÜÉ=òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=mÉêëçå=ÇÉëLê=diK==

báå=_äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= åÉìíÉëí~ãÉåíäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉãçÇÉääÉ=ã~ÅÜí= âä~êI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ=

Öêç≈É=sáÉäÑ~äí=~å=píêìâíìêJ=ìåÇ=iÉáíìåÖëÑçêãÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK=aáÉëÉ=â∏ååíÉ=Éë=~ìÅÜ=

ÜÉìíÉ=ïáÉÇÉê=ÖÉÄÉåK=tÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉäÉáíÉí=Ü~íI=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=bìÅÜ~êáëíáÉ=îçêÖÉJ

ëí~åÇÉåK==

fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~í=Éë=ÇÉê~êíáÖÉ=iÉáíìåÖëãçÇÉääÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉÖÉÄÉåK=

i~áÉå= Ü~ÄÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖ= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= mÑ~êêÉå= ÖÉäÉáíÉíK= páÉ= Ü~ÄÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=

ÖÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=ëáÅÜ=~äë=òìîÉêä®ëëáÖÉ=m~êíåÉê=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ=ÉêïáÉëÉåK=

=

=

3. Wie funktioniert das Modell? 

t~ë=áëí=îçê=lêí=~åÖÉëáÉÇÉäíI=ï~ë=áå=Öê∏≈ÉêÉå=báåÜÉáíÉå\=

aáÉëÉë=jçÇÉää=áëí=îçê=lêí=~åÖÉëáÉÇÉäíK=§ÄÉê=ÇáÉ=mÉêëçå=ÇÉë=mÑ~êêãçÇÉê~íçêë=â~åå=

Éë=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ÉáåÉê=Öê∏≈ÉêÉå=báåÜÉáí=ÖÉÄÉåK=

táÉ=ëáåÇ=iÉáíìåÖ=ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåí=çêÖ~åáëáÉêí\=

mÑ~êêãçÇÉê~íçê=ìåÇ=di=äÉáíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÇáÉ=mÑ~êêÉ=ìåíÉê=iÉíòíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=

mêáÉëíÉêëK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=âä~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=ãáí=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=

ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=

jÉáëí= áëí=di=åÉÄÉå=é~ëíçê~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉíÉå=ÑΩê=^Çãáåáëíê~íáçåI=sÉêï~äíìåÖ=

ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= òìëí®åÇáÖI= ëáÉLÉê= áëí= Ç~åå= ~ìÅÜ=aáÉåëíîçêÖÉëÉíòJ

íÉLê=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^åÖÉëíÉääíÉK=

få= ë~âê~ãÉåí~äÉå=_Éä~åÖÉå=Ü~í= ÇÉê=mÑ~êêãçÇÉê~íçê= ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖK= bê=

â~åå=ÇÉå=sçêëáíò=áã=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=mÑ~êêâáêÅÜÉåê~í=~å=di=ÇÉäÉÖáÉêÉåK==

aáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= îçå= mdo=ìåÇ= mho= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ= ëáåÇ=

ìåîÉê®åÇÉêíK=
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Beispiel Bistum Basel: 

bë=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=iÉáíìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=

çêÇÉåíäáÅÜÉ= iÉáíìåÖ= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= mÑ~êêÉá= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= mêáÉëíÉê= ÖÉäÉáíÉí=

ïáêÇK=píÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉá=âÉáå=mêáÉëíÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ïáêÇ=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=

îçå= ÉáåÉã= aá~âçå= çÇÉê= ÉáåÉê= i~áÉåíÜÉçäçÖáåLÉáåÉã= i~áÉåíÜÉçäçÖÉå= ~äë= di= ÖÉJ

ãÉáåë~ã=ãáí=ÉáåÉã=iÉáíÉåÇÉå=mêáÉëíÉê=ÖÉäÉáíÉí=E~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖFK=

_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖW==

di=ìåÇ=ÇÉê=iÉáíÉåÇÉ=mêáÉëíÉê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ï~ÜêK==

cΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÖáÄí=Éë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÑÉëíäÉÖÉåK==

bë= ÖáÄí= ÇêÉá= wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ= EÇáêÉâíÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉã=_áëÅÜçÑ= ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêFW=

få= ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêë= äáÉÖÉåW=h~íÉÅÜÉëÉI= oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜí=

ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ= EçÜåÉ= p~âê~ãÉåíÉåâ~íÉÅÜÉëÉFX=iáíìêÖáÉI=iÉáíìåÖ=tçêíJ

ÖçííÉëÇáÉåëíI=_ÉÖê®ÄåáëÇáÉåëíI=ïÉåå=aá~âçåW=péÉåÇìåÖ=ÇÉê=q~ìÑÉI=qê~ìîçääã~ÅÜí=

áå=ÇÉê=mÑ~êêÉX=aá~âçåáÉI=pçêÖÉ=ìã=ÇáÉ=^êãÉåI=Á~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ= áå=pÅÜïáÉêáÖJ

âÉáíÉå=ÖÉê~íÉå=ëáåÇI=éçäáíáëÅÜÉ=aá~âçåáÉX=~ääÖÉãÉáåÉ=iÉáíìåÖI=iÉáíìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉå= áå= ÇÉê= m~ëíçê~äI= _ÉÖäÉáíìåÖ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå= ÇÉê= éÑ~êêäáÅÜÉå= dêìééÉåI=

oÉéê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= mÑ~êêÉá= ÖÉÖÉå= ~ì≈ÉåI= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI= sÉêï~äíìåÖ= ÇÉê=

_ΩÅÜÉêI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=dÉäÇÉêI=^êÅÜáîX=

sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉë= iÉáíÉåÇÉå= mêáÉëíÉêë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= _áëÅÜçÑW= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìëJ

ΩÄìåÖ=ÇÉê=~å=ÇáÉ=tÉáÜÉîçääã~ÅÜí=ÖÉÄìåÇÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

cÉáÉê=ÇÉê=bìÅÜ~êáëíáÉ=ìåÇ=péÉåÇìåÖ=ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉX==

dÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíìåÖW=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉåâ~íÉÅÜÉJ

ëÉX=dçííÉëÇáÉåëíJ=ìåÇ=mêÉÇáÖíéä~åX=c∏êÇÉêìåÖ=âáêÅÜäáÅÜÉê=_ÉêìÑÉX=_~ìîçêÜ~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=iáíìêÖáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=

Beispiel Erzdiözese Salzburg: 

mÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå= ëáåÇ=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêI=iÉÇáÖÉ=çÇÉê=sÉêÜÉáê~íÉíÉI=aá~âçåÉ=

çÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉ=pÅÜïÉëíÉêåK=páÉ= ëáåÇ=~ääÉ= áå=ÉáåÉê=mÑ~êêÉ=çÜåÉ=mêáÉëíÉê=~ã=lêí= áã=

báåë~íò=ìåÇ=ïçÜåÉå=ãÉáëí=áã=mÑ~êêÜ~ìëK==

q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêW= pÉÉäëçêÖÉI= sÉêï~äíìåÖI= lêÖ~åáë~íáçåI= ÇáÉ= pçêÖÉ= ìã= ÇáÉ= âáêÅÜäáJ

ÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉ= Ó=ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉê= éêáÉëíÉêäáÅÜJë~âê~ãÉåí~äÉå= aáÉåëíÉI= ÇáÉ= ÇÉê=

òìëí®åÇáÖÉ=mêáÉëíÉê=ï~ÜêåáããíI=ëáåÇ=mÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå=ÑΩê=~ääÉë=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=

ï~ë=áå=ÇÉê=mÑ~êêÉ=ÖÉëÅÜáÉÜíK==
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mÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå= ïÉêÇÉå=ãáí= aÉâêÉí= ÇÉë= _áëÅÜçÑ= ÑΩê= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉëíÉääíI= áå=

ÉáåÉã=wìë~íòéêçíçâçää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíK==

péÉòáÑáâ~=ÇÉë=jçÇÉääë=

|=bë=îÉêãáííÉäí=Éáå=âççéÉê~íáîÉë=_áäÇ=îçå=háêÅÜÉK=iÉáíìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=~ìÑ=^ìÖÉåÜ∏J

ÜÉK=gÉÇÉ=iÉáíìåÖëéÉêëçå=ÄêáåÖí=áÜêÉ=pí®êâÉå=Éáå=ìåÇ=â~åå=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉåJ

ÖêìééÉå=~åëéêÉÅÜÉåK=

|=a~ë=jçÇÉää=åΩíòí=ÇÉå=âáêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=åáÅÜíéêáÉëíÉêäáÅÜÉ=

iÉáíìåÖ=~ìëK=

|=aáÉ=^åëéêÉÅÜéÉêëçå=îçê=lêí=Ö~ê~åíáÉêí=ÉáåÉ=ãÉåëÅÜÉåå~ÜÉ=pÉÉäëçêÖÉK==

|=di=íÉáäÉå=pçêÖÉå=ìåÇ=cêÉìÇÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=ÄÉÖäÉáíÉå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=iÉÄÉåK=

|=cê~ìÉå=â∏ååÉå=áå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=Éáå=e∏ÅÜëíã~≈=~å=iÉáíìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

mÑ~êêÉ=~ìëΩÄÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ãΩííÉêäáÅÜÉ=pÉáíÉ=dçííÉë=êÉéê®ëÉåíáÉêÉåK=

|=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉâçããÉå=ÇáÉ=i~áÉå=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ïáÉ=ÇáÉ=aá~âçåÉW=

q~ìÑÉêä~ìÄåáë=ìåÇ=_ÉÖê®ÄåáëÇáÉåëí=EbÜÉ~ëëáëíÉåò=â~ìãFK=cΩê=di=ï®êÉ=ÇáÉ=bêJ

ä~ìÄåáëI=hê~åâÉåë~äÄìåÖ=òì=ëéÉåÇÉåI=ÜáäÑêÉáÅÜK=

cΩê=ïÉäÅÜÉ=dê∏≈Éå=îçå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÉáÖåÉí=Éë=ëáÅÜ\=

få=ÇÉå=îçå=ìåë=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=aá∏òÉëÉå=Ep~äòÄìêÖI=iáåòI=_~ëÉäI=wΩêáÅÜF=ïáêÇ=Ç~ë=

jçÇÉää=áå=mÑ~êêÉå=îçå=TMM=Äáë=UMMM=h~íÜK=ÉáåÖÉëÉíòíK=

Ea~ë=ÖÉå~ìÉ=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖF=

j~êâ~åíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=ìåÇ=áå=ÇÉã=jçJ

ÇÉää=äÉÄÉå=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=

aáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI=Ç~ëë=mÑ~êêãçÇÉê~íçê=ìåÇ=di=ãáíÉáå~åÇÉê=Öìí=òìJ

ë~ããÉå=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ãìëë=Ç~ë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==

aÉê=mêáÉëíÉê=ãìëë=ëáÅÜ=Öìí=òìêΩÅâåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=âä~êÉ=wìëí®åÇáÖJ

âÉáíëÄÉêÉáÅÜÉK==

tÉáíÉêë=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖW=qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáíJëÅÜ~Ñí=

~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåK=pìéÉêîáëáçå=áëí=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=

aáÉ=di=ëéêÉÅÜÉå=îçå=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=_ÉêìÑëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=

~äë=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåífååÉå=~êÄÉáíÉåK==

k~ÅÜ=ÉîK=~åÑ®åÖäáÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ïáêÇ=Ç~å~ÅÜ=îçå=âÉáåÉã=åÉååÉåëïÉêíÉå=

táÇÉêëí~åÇ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=jçÇÉää=ÄòïK=ÇáÉ=di=ÄÉêáÅÜíÉíK=



=

SLNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

kçíïÉåÇáÖ= áëí= ÉáåÉ=âä~êÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=ìåÇ= Éáå=âä~êÉë=a~ÜáåíÉêëíÉÜÉå=

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aá∏òÉë~åäÉáíìåÖ= EåáÅÜí= ~äë= §ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ= îÉêâ~ìÑÉåFK= aáÉ= mÑ~êêÉ=

ãìëë=áã=sçêÑÉäÇ=Öìí=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

=

4. Hat der Ansatz ein Potenzial für die Pastoral in unserer Diözese? 

t~ë=â∏ååíÉ=áã=páååÉ=ÇáÉëÉë=^åë~íòÉë=áå=ìåëÉêÉê=aá∏òÉëÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå\=tçI=

ÇKÜK=áå=ïÉäÅÜÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå\=

a~ë=jçÇÉää= â~åå= ~äë= d~åòÉë= ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI= Éë= Ü~í= ëáÅÜ= ëÅÜçå= ä~åÖÉ= ÄÉJ

ï®ÜêíK=bë=ÖáÄí=âçåâêÉíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ìåëÉêÉê=aá∏òÉëÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=EëÉáí=OMMR=~ÄÖÉJ

ä~ìÑÉåÉF=o~ÜãÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=mÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=Éë= ëçïçÜä= áå=ÉáåòÉäåÉå=mÑ~êêÉå=Epí~Çí=ìåÇ=i~åÇF=~äë=~ìÅÜ= áå=

oÉÖáçåÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

t~ë=ÜáÉ≈É=Ç~ë=âçåâêÉí=ÑΩê=KKK=

KKK=ÇáÉ=píêìâíìêÉåW=dêÉãáÉåI=mêçòÉëëÉ=ÉíÅK=

aáÉ=aá∏òÉë~åäÉáíìåÖ=ãìëë=âä~ê=ÜáåíÉê=ÇÉã=jçÇÉää=ëíÉÜÉåK==

di=áëí=òìë®íòäáÅÜ=EëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉëF=jáíÖäáÉÇ=áã=mhoK=

KKK=ÇáÉ=aáÉåëíÉW=iÉáíìåÖI=pÉÉäëçêÖÉI=j~å~ÖÉãÉåíI=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=pçòá~ä~êÄÉáíI=ÉíÅK=

iÉáíìåÖ=ïáêÇ=áã=qÉ~ã=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=

KKK=ÇáÉ=píÉääÉåéêçÑáäÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉå=EmêáÉëíÉêI=Ü~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=

aá~âçåÉI=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåífååÉåI=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=i~áÉåãáí~êÄÉáíÉêfååÉåF=ìåÇ=

ÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉå=EáåëÄÉëK=mdoJ=ìåÇ=mhoJsçêëí®åÇÉFW=

bë=®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=píÉääÉåéêçÑáä=ÑΩê=mêáÉëíÉêK=

bë= ®åÇÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= píÉääÉåéêçÑáä= ÑΩê= m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåífååÉå= ÄòïK=aá~âçåÉI= ÇáÉ=di=

ïÉêÇÉåK=

dÉÜí=Ç~ë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=łêÉ~äáëíáëÅÜ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉå5=oçääÉåÄáäÇÉêåI=ÇáÉ=

îçå=ÇÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉå=ÉåíïçêÑÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇ\=

cΩê=mêáÉëíÉêW=aáÉ=iÉáíìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=mÑ~êêÉå=â~åå=Öìí=äÉÄÄ~ê=ïÉêÇÉåK=

cΩê=aá~âçåÉW=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=oçääÉåÄáäÇ=łpÉÉäëçêÖÉê=îçê=lêí�K=

cΩê=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåífååÉåW=aáÉëÉë=jçÇÉää=ïáêÇ=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉë=oçääÉåÄáäÇ= ÑΩê=ÇáÉ=

wìâìåÑí=ÖÉå~ååíK=



=

TLNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

cΩê=mdoW=aáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=âä~êÉå=píêìâíìêÉå=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåK=

KKK=ÇáÉ=dçííÉëÇáÉåëíçêÇåìåÖÉå=ÉíÅK=

aáÉ=dçííÉëÇáÉåëíçêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=®åÇÉêåI=ïÉåå=ÇÉê=mÑ~êêãçJ

ÇÉê~íçê=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=äáíìêÖáëÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Ü~íK=

sáÉäÑ®äíáÖÉêÉ=cçêãÉå=îçå=dçííÉëÇáÉåëíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉÑÉáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

=

5. Wie würde diese Organisations- und Strukturform auf die pastorale 

Entwicklung der Pfarrgemeinden wirken? 

råíÉêëíΩíòí=Ç~ë=EΩÄÉêíê~ÖÉåÉF=jçÇÉää=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=EäÉíòíäáÅÜ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉåF=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=áÜêÉê=âçåâêÉíÉå=pÉåÇìåÖ=áå=áÜêÉê=

âçåâêÉíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páíì~íáçå\=

pç=ïáÉ=Ç~ë=âä~ëëáëÅÜÉ=mÑ~êêãçÇÉääK=

råíÉêëíΩíòí=Ç~ë=jçÇÉää=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=áã=páååÉ=ìåëÉêÉê=

łlêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå5\=

J=dÉëí~äíÉå=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=

bë=ëÉíòí=ÉÜÉê=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=tÉÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÄòÖäK=mÑ~êêÉå=ÑçêíK=

wìâìåÑíëïÉáëÉåÇ=áëí=ÇáÉ=EjáíJFiÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=i~áÉåK=

bë=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=eáêíÉåëçêÖÉ=ìåÇ=ÄÉJ

ïáêâí=ëç=Éáå=îÉêíáÉÑíÉêÉë=ãáíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=dÉãÉáåÇÉÄÉïìëëíëÉáåK=

J= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå= iÉÄÉåë= EÇ~òì= ò®Üäí= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= c∏êÇÉJ

êìåÖ=ÇÉê=kÉìJbî~åÖÉäáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=p~âê~J

ãÉåíÉI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=páåå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=cÉëíÉ=áã=háêÅÜÉåà~Üê=ÉíÅKF=

a~ë=jçÇÉää=Ñ∏êÇÉêí=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉë=iÉÄÉåW==

|=báåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉëLê=diI==

|=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=íÉåÇÉåòáÉää=ãÉÜê=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=~âíáîK=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=

ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=áëí=ÖÉÑê~ÖíK=`Ü~êáëãÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=

|=§ÄÉê=~åÇÉêÉ=c~ãáäáÉåëáíì~íáçå=ÇÉëLê=di=ÖáÄí=Éë=~åÇÉêÉ=hçåí~âíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK==

|=a~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ëíÉáÖíK=

=



=

ULNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

J=m~ëíçê~äÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëâçãéÉíÉåò=

páÉ=áëí=ÖÉÖÉÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçãéÉíÉåí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=iÉáíìåÖëéÉêëçå=îçê=lêíK==

J=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=lêíÉå=áã=iÉÄÉåëê~ìã=

aìêÅÜ=ÇáÉ=mÉêëçå=ÇÉë=mÑ~êêãçÇÉê~íçêëI=~åÇÉêÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ïáÉ=ÖÉïçÜåíK=

J=mê®ëÉåò=áå=ÇÉå=wïáëÅÜÉåê®ìãÉå=

a~òì=ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉÄçíÉå=~äë=áå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=mÑ~êêÉK=

=

=

6. Sind die Bedingungen für die Realisierbarkeit und das Gelingen des 

Modells in unserer Diözese gegeben bzw. herstellbar? 

=

tÉäÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=Ó=ÄÉá=ÇÉå=mêáÉëíÉêåI=ÇÉå=Ü~ìéíJ=ìåÇ=

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå\=

^ääÉW=qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=iÉêåÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

Priester:=ëáÅÜ=òìêΩÅâåÉÜãÉå=â∏ååÉåI=dÉãÉáåÇÉÉåíïáÅâäìåÖ=áã=_äáÅâ=Ü~ÄÉå=

diW=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=aá~âçå=ÄòïK=òìê=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíáåLòìã=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåíÉåI=

ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖI=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=iÉáíìåÖëâìêëÉ=EmÑ~êêÄÉÑ®ÜáÖìåÖëâìêëKKKF= 

léíáã~ä=ï®êÉI=Ç~ëë=di=bêä~ìÄåáë=òìê=péÉåÇìåÖ=ÇÉê=q~ìÑÉ=ìåÇ=_ÉÉêÇáÖìåÖ=Ü®ííÉI=

~ìÅÜ=òìê=bÜÉ~ëëáëíÉåò=ìåÇ=hê~åâÉåë~äÄìåÖK 

qÉ~ãW==^=ìåÇ=l=ÇÉë=jçÇÉääëW=qÉ~ã=ãìëë=é~ëëÉåX==

|=ÖìíÉë=jáíÉáå~åÇÉêI=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖI=Éáå~åÇÉê=Éíï~ë=òìíê~ìÉå=

|=̂ Äëéê~ÅÜÉå=ÉáåÜ~äíÉå=

|=hçããìåáâ~íáçåëëíêìâíìêÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=

|=̂ ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêÉå=E`eW=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíF=

bÜêÉå~ãíäáÅÜÉW==

|=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=åÉìÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉå=

|=cäÉñáÄáäáí®í=

|=táääÉI=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=jçÇÉää=Éáåòìä~ëëÉå==

|=jΩëëÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=jçÇÉää=áåÑçêãáÉêí=ëÉáå=

hä~êÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=aá∏òÉë~åäÉáíìåÖ=

_ÉíÉáäáÖíÉ=ãΩëëÉå=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉå 



=

VLNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

=

fëí=Ç~ë=jçÇÉää=Ñáå~åòáÉêÄ~ê\=aKÜKW=fëí=Éë=ãáí=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=mÉêëçå~äëí~åÇ=êÉ~J

äáëáÉêÄ~ê\=páåÇ=~åÇÉêÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ\=

a~ë= áëí= ëÅÜïÉê= òì= ë~ÖÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= Äê~ìÅÜí= Éë= ÉáåÉ= âä~êÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê=

aá∏òÉë~åäÉáíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=háêÅÜÉ=é~ëíçê~äÉ=k~ÜîÉêëçêÖÉêáå=ÄäÉáÄÉå=ïáääK=tÉåå=ëáÉ=

Ç~ë=ïáääI=â~åå=ëáÉ=Ç~ë=dÉäÇ=~ìÅÜ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=mÑ~êêÉå=ìãëÅÜáÅÜíÉåK==

a~ë=jçÇÉää=ïáêÇ=ïçÜä=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=pç=ïáêÇ=Éë=ã∏ÖJ

äáÅÜ= ëÉáåI=ãáí= ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=mÉêëçå~ä= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉå=^åò~Üä= ~å=mÑ~êêÉå=å~ÅÜ=

ÇáÉëÉã=jçÇÉää=òì=äÉáíÉåK==

sçå=m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåífååÉåëÉáíÉ=áëí=Éë=Éáå=jçÇÉääI=Ç~ë=áå=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=oçääÉåJ

ÄáäÇÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉòáÇáÉêí=ÖÉå~ååí=ïáêÇK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=

^êÄÉáí= áã=jçÇÉää=îçêëíÉääÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=é~ëëÉå=EòK_K=

êÉ~äáëíáëÅÜÉë=^ìëã~≈=~å=^åëíÉääìåÖFK=

fåíÉêÉëë~åí=â~åå=Ç~ë=jçÇÉää=ÑΩê=mêáÉëíÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=~äë=pÉÉäëçêÖÉê=îÉêëíÉJ

ÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ÖÉêåÉ= ã~å~ÖÉåI= ÑΩê= mêáÉëíÉê= áã= åáÅÜíéÑ~êêäáÅÜÉå= aáÉåëí= ìåÇ= ÑΩê=

éÉåëáçåáÉêíÉ=mêáÉëíÉêK=

jáí=ïÉäÅÜÉå=táÇÉêëí®åÇÉå=áëí=ÉîÉåíìÉää=òì=êÉÅÜåÉå\=

dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^åÖëí=îçê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ëçïçÜä=ÄÉá=e~ìéí~ãíäáÅÜÉå=ìåÇ=

bÜêÉå~ãíäáÅÜÉåK==

aá∏òÉë~å=ïáêÇ=ÇÉê=táÇÉêëí~åÇ=ÉÜÉê=~ìë=ÇÉå=oÉáÜÉå=âçåëÉêî~íáîÉê=hêÉáëÉ=âçããÉåI=

ÇáÉ=ÉáåÉ=éêáÉëíÉêòÉåíêáÉêíÉ=pÉÉäëçêÖÉ=ÄÉÑΩêïçêíÉåK==

=

=

7. Sonstiges 

a~ë=jçÇÉää=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=di=áã=mÑ~êêÜ~ìëLmÑ~êêÖÉÄáÉí=ïçÜåÉåK=a~ë=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=

ÉêëíÉ=wÉáí=ÉáåÉê=ÖÉéä~åíÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáåI=Ç~=îáÉäÉ==m~ëíçê~ä~ëëáëíÉåífåJ

åÉå=ìåÇ=aá~âçåÉ=ëÅÜçå=e®ìëÉê=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=ÄÉëáíòÉåK=tÉåå=Ç~ë=jçÇÉää=ä®åJ

ÖÉêÑêáëíáÖ=ä®ìÑíI=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåëíÉääÉåK=

=

=

=

=



=

NMLNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

=

8. Anhang 

Literatur / Befragungen 

|=gçÜ~ååÉë=m~åÜçÑÉêLpÉÄ~ëíá~å=pÅÜåÉáÇÉê=EeÖKFI=péìêÉå=áå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=îçå=ãçêJ

ÖÉåK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=dÉãÉáåÇÉäÉáíìåÖ=çÜåÉ=mÑ~êêÉê=îçê=lêí=Ó=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=

ãÉåëÅÜÉåå~ÜÉ=pÉÉäëçêÖÉI=j~ííÜá~ëJdêΩåÉï~äÇJsÉêä~Ö=OMMV==

|=tÉáíÉêÉ=^êíáâÉä=~ìë=ÇÉã=fåíÉêåÉí=

|=jΩåÇäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=îçå=di=~ìë=sçê~êäÄÉêÖI=p~äòÄìêÖI=iáåò=ìåÇ=ÇÉã=h~åJ

íçå=wΩêáÅÜ=

=
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EäíK=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äêÉÑÉêÉåífååÉå=ìåÇ=pÉâêÉí~êá~íÉF==

bêòÇá∏òÉëÉ=p~äòÄìêÖ=

OM=mÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉåW=NN=cê~ìÉå=ES=lêÇÉåëÑê~ìÉåFI=V=j®ååÉê=EP=aá~âçåÉF=

`~=NM=B=ÇÉê=mÑ~êêÉå=ÇÉê=bêòÇá∏òÉëÉ=áå=ÇÉê=dê∏≈É=òïáëÅÜÉå=NMMM=ìåÇ=QMMM=ïÉêÇÉå=

å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ÖÉäÉáíÉíK=^åëíÉääìåÖë~ìëã~≈=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=QM=píìåÇÉåI=Ç~ë=

êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=dê∏≈É=ÇÉê=mÑ~êêÉK==

=

aá∏òÉëÉ=iáåò=

QV=mÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉåI=Ç~ë=ëáåÇ=ÄÉá=QUT=mÑ~êêÉå=Å~K=NMBK=sçå=ÇáÉëÉå=QV=ëáåÇ=NS=

cê~ìÉå=ìåÇ=PP=j®ååÉê=ENM=aá~âçåÉFK=

aáÉ=mÑ~êêÖê∏≈Éå=ëÅÜï~åâÉå=òïáëÅÜÉå=TNQ=h~íÜK=Äáë=QKRUO=h~íÜK=ìåÇ= àÉ=å~ÅÜÇÉã=

áëí= Ç~ë= ^åëíÉääìåÖë~ìëã~≈= ÖÉëí~äíÉíK= få= ÇÉå=ãÉáëíÉå= c®ääÉå= ëáåÇ= Éë= ^åëíÉääìåÖÉå=

ãáí=NMMB=áåÅäK=Q=píÇK=oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜíK=bë=ÖáÄí=Éáå=jáåÇÉëíã~≈=îçå=NS=tëíÇK=

~äë=^åëíÉääìåÖK= =aáÉ=ãÉáëíÉå=ëáåÇ=áå=mÑ~êêÉå=ãáí=ÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=OKRMM=

h~íÜK= ÉáåÖÉëÉíòíK= aáÉ= âäÉáåÉå= mÑ~êêÉå= ïÉêÇÉå= ãáííäÉêïÉáäÉ= îçå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=

pÉÉäëçêÖÉíÉ~ãë=ìåÇ=ÉáåÉã=mÑ~êêéêçîáëçê=ÖÉäÉáíÉíK==

aáÉ=o~ÜãÉåçêÇåìåÖ=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=NVVQI=ëáÉ=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMMM=åçÅÜ=Éáåã~ä=ΩÄÉêJ

~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖK==

få=iáåò= áëí= Éë= ëçI=Ç~ëë=Ç~ë=jçÇÉää= áããÉê= ÑΩê= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïáêÇI= Éë=â~åå=

îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=~ÄÉê=åáÅÜíK=`~K=NJO=mÑ~êêÉå=éêç=g~Üê=ïÉÅÜëÉäå=ïáÉÇÉê=îçã=

jçÇÉää=mÑ~êê~ëëK=H=mÑ~êêãçÇÉê~íçê=òìã=jçÇÉää=mÑ~êêÉê=òìêΩÅâK==



=

NNLNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

=

_áëíìã=_~ëÉä=

|=̂ åò~Üä=mÑ~êêÉáÉå=áã=_áëíìã=_~ëÉä=áåëÖÉë~ãíW=RON=

|=̂ åò~Üä=mÑ~êêÉáÉåI=ÇáÉ=îçå=i~áÉåíÜÉçäçÖfååÉå=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=NQM=

|=̂ åò~Üä=i~áÉåíÜÉçäçÖÉå=~äë=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêW=UM=

|=̂ åò~Üä=i~áÉåíÜÉçäçÖáååÉå=~äë=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêáååÉåW=QO=

|=̂ åò~Üä=aá~âçåÉ=~äë=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêW=RU=

|=̂ åò~Üä=mÑ~êêÉêW=NMV=

|=̂ åò~Üä=mÑ~êê~Çãáåáëíê~íçêÉåW=RS=

få=ã~åÅÜÉå=c®ääÉå=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=mÑ~êêÉáÉå=îçå=ÇÉêëÉäÄÉå=mÉêëçå=

ÖÉäÉáíÉí=EòK_K=áã=_áëíìãëâ~åíçå=qÜìêÖ~ì=äÉáíÉí=Éáå=mÑ~êêÉê=T=mÑ~êêÉáÉåFK=få=ÇÉê=oÉJ

ÖÉä= ëáåÇ= Éë= ÉÜÉê= mÑ~êêÉêL= mÑ~êê~Çãáåáëíê~íçêÉå= ÇáÉ=ãÉÜêÉêÉ= mÑ~êêÉáÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

äÉáíÉåK=sçå=Ç~ÜÉê=áëí=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=iÉáíÉåÇÉå=âäÉáåÉê=~äë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÑ~êêÉáJ

ÉåK===

få=SS=mÑ~êêÉáÉå=áëí=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=òìêòÉáí=î~â~åíK=

_Éá=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=mÑ~êêÉáÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=êÉäÉî~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÑÉëíòìëíÉääÉåI=çÄ=

Éáå= mêáÉëíÉêI= Éáå= aá~âçå= çÇÉê= ÉáåÉ= i~áÉåíÜÉçäçÖáåLÉáå= i~áÉåíÜÉçäçÖÉ= ÇáÉ= mÑ~êêÉá=

äÉáíÉíK=qÉåÇÉåòáÉää=ïÉêÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉ=mÑ~êêÉáÉå=ÉÜÉê=îçå=aá~âçåÉå=ìåÇ=i~áÉåíÜÉçJ

äçÖfååÉå=ÖÉäÉáíÉíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÉÜÉê=~ìÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=mÑ~êêÉáÉåK=a~ÖÉÖÉå=äÉáíÉå=mêáÉëíÉê=

ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉI=Ç~ÑΩê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãÉÜêÉêÉ=mÑ~êêÉáÉåK=

a~ë= _áëíìã= _~ëÉä= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= òïáëÅÜÉå= çêÇÉåíäáÅÜÉê= ìåÇ= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=

iÉáíìåÖ=

_Éá=ÉáåÉê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=äÉáíÉí=ÉáåÉ=aá~âçå=çÇÉê=ÉáåLÉ=i~áÉåíÜÉçäçÖÉLáå=

ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÉáåÉã=mêáÉëíÉê=ÇáÉ=mÑ~êêÉáK=aÉê=éêáÉëíÉêäáÅÜÉ=aáÉåëí=áëí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=

áå=ÉáåÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=mêáÉëíÉê=ìåÇ=ÉáåÉå=mÑ~êêîÉê~åíïçêíäáÅÜÉåK=fÇÉ~ä=áëíI=ïÉåå=

ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ= mêáÉëíÉê= ~ìÅÜ= mÑ~êêîÉê~åíïçêíäáÅÜÉê= áëí= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêíK= mêçÄJ

äÉã~íáëÅÜ=ïáêÇ=Éë=îçê=~ääÉã=ÇçêíI=ïÉåå=ÇÉê=mÑ~êêîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=aÉâ~å=çÇÉê=Ö~ê=

_áëÅÜçÑëîáâ~ê=áëíX=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=di=ãÉáëí=áå=ÇÉê=mÑ~êêÉá=~ääÉáåÉK=

==



=

NOLNO=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łmÑ~êê~ëëáëíÉåífååÉå�=m~ëíçê~äÖÉëéê®ÅÜ=

=

h~åíçå=wΩêáÅÜ=E_áëíìã=`ÜìêF=

w~Üä= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêfååÉå= áã= h~åíçå= wΩêáÅÜW= QP= dÉãÉáåÇÉäÉáíÉåÇÉ= îçå=

VS=mÑ~êêÉáÉåK=U=cê~ìÉå=îçå=QP=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉåÇÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=NV=BK=

få=~ääÉå=mÑ~êêÉáÖê∏ëëÉåI=îçå=NRMM=Äáë=UMMMI=ÖáÄí=Éë=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉêfååÉåK==

c~âíáëÅÜ=ïÉêÇÉå=ïçÜä=VMB=~ääÉê=dÉãÉáåÇÉäÉáíÉåÇÉå=òì=NMMB=~åÖÉëíÉääí=ëÉáåK=pí~J

íìíÉå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíI=ïçÜä=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉ=ÄòïK=kçêãîçêä~ÖÉåW=

ÜííéWLLïïïKÄáëíìãJÅÜìêKÅÜL~ã|ÇçâìãÉåíÉ|MMPKÜíã=

ÜííéWLLòÜKâ~íÜKÅÜLéìÄäáâ~íáçåÉåLéÉêëçå~äïÉëÉåLÜ~åÇÄìÅÜL=


