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Fuhrungsstile/ Sicherheit

Als ,Fuhrer”, Begleiter, Leiter ist man Teil ein@ruppe und des gesamten Prozesses. Es ist
somit von grol3er Wichtigkeit, dass man die einzel@baraktere, Ressourcen, Phanomene
und Typen der Kinder bzw. Jugendlichen wahrnimna (an)erkennt.

Das folgende Modell beschreibt vier verschiedengaBatungsweisen des Fuhrens bzw.
.Madglichkeiten“ eine Gruppe zu leiten:

* durch diePersonlichkeit (nattrliche Autoritat, Authentizitat)

* durchZiele und Visionender Teilnehmer (<willst du ein Schiff bauen, wecke
Sehnsucht zum Meer...>)

* durchStrukturen und Rahmenbedingungen(z.B. im Outdoor regelt sich vieles
durch die Umstéande von Tag und Nacht,...)

* Mit Regeln und Aufgaben

Ziele geben die Richtung vor und Gbernehmen inreigewissen Sinne auch
Fuhrungsaufgaben. Um Ziele zu fassen, ist es vgctiiss man das Klientel gut kennt.
Deshalb stehen das Fuhren Uber die Ziele und dagirdurch die Persodnlichkeit eng
beieinander.

Wenn ich in dieser Haltung eine Gruppe begleite sgstemisch fiihre, setze ich auf eigene
Ziele, welche den Prozess unterstitaed die Leitung entlasten. Dies ermoglicht der
Fuhrungsperson von Zeit zu Zeit in die Beobachbermu schlipfen und Verantwortung
abzugeben.

Eine Gruppe zu fuhren heil3t auch sich um die Siehtspakete dieser Gruppe zu kimmern!
Um padagogisch arbeiten zu kdnnen braucht maniawtdr Erlebnispadagogik keine
Gefahren auf sich zu nehmen, das heil3t: Sichezhesteht nicht (nur) in der Ausristung mit
LVS-Geraten, Schwimmwesten, Erste Hilfe Koffer stmndern vor allem in der Zielsetzung,
die die Gruppendynamik pragt und in der Fuhrungeatlein. Also eher im Softskill -
Bereich.

Ein paar konkrete Gedankenansto3e dazu:
* Menschen denen es nicht gut geht provozieren eh&lle. Also versucht man den
Menschen wahrzunehmen (Ressourcen erkennen) uad diaarbeiten.
Regel: Jeder Mensch will gesehen sein — Plattfaeteb sich zu zeigen, frihzeitig
.verstecktes" erkennen;
* Wie bringe ich Menschen zur Eigenverantwortung?iffc von Anfang an!
Die/den Teilnehmer auch mal ins ,Fettndpfchen‘eindassen;
* man achtet auf die Teilnehmer, aber man gibt ihmelnt alles vor — Selbsterfahrung!

Systemische Sicherheit hangt stark vom Leiter ab.eéil Leiter zu zweifeln beginnt, wird es
schnell sehr heikel. Hilfreich ist es dabei, ween deiter passend und gut ausgerustet ist. Das
heil3t einerseits, dass er aufgrund der professemnAlusristung den Teilnehmern nicht
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gleich den Atem verschlagt und andererseits, daskealter sich moglichst lange in seiner
Komfortzone bewegen kann und er nicht zu schné§irand technischer Engpasse an
Grenzen st6i3t, die ihm das sorgfaltige AnalysielenSituation verunmdglichen.



